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Tillsammans ska
vi bli Sveriges
mest hallbara

foretag...

..Det ar var vision och var gemensamma riktning.

Karlskoga Energi & Miljé mojliggor ett fungerande
och framtidssakert samhalle genom hallbar
infrastruktur och resurseffektiva system. Var
strategiska plattform tydliggor hur vi tar oss dit —
med ett starkt fundament, tydliga mojliggorare och
l&ngsiktiga avgorare.

Vi minskar &rligen var resursanvandning,
investerar i innovation, sakrar en robust
infrastruktur och staller om mot fossilfrihet 2040.
Genom partnerskap, digitalisering och ett aktivt
samhallsengagemang driver vi utvecklingen mot
ett mer hallbart Sverige.



Grundprinciper for rapporten

Syfte och avgransningar

Karlskoga Energi & Miljos héllbarhetsrapport 2025 syftar till att ge en samlad, strukturerad och
transparent bild av koncernens arbete inom ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Rapporten ska
mojliggora for dgare, kunder, medarbetare, myndigheter och andra intressenter att forsta hur
hallbarhetsfragor integreras i styrning, verksamhet och langsiktig utveckling.

Rapporten omfattar Karlskoga Energi & Miljo AB samt samtliga dotterbolag, oavsett dgarandel. Den
organisatoriska avgransningen motsvarar den konsolidering som tilldmpas i koncernens arsredovisning,
om inte annat sarskilt anges.

Hallbarhetsrapporten &r renodlad till att behandla héllbarhetsrelaterade fragor. Finansiell information
redovisas i koncernens arsredovisning och upprepas darfor inte har. P4 motsvarande satt undviks
dubbelrapportering av detaljerad miljo- och klimatdata som redovisas i separata miljorapporter
respektive klimatbokslut.

Tillampning av VSME

Hallbarhetsrapporteringen for 2025 har utformats med utgangspunkt i den frivilliga EU-standarden
VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs). VSME delas upp i en basmodul och en
utdkad modul. Har tillampas basmodulen. Darutdver inkluderas vissa kompletterande upplysningar fran
den utokade modulen dar det bedomts relevant och proportionerligt i forhallande till verksamhetens
omfattning och tillgangliga data. Det bor noteras att den utokade modulens upplysningskrav ar mer
specifika och omfattande. Aven om Karlskoga Energi & Miljo i vissa delar har arbetssétt och uppgifter
som berdr dessa omraden, uppfyller hdllbarhetsrapporten inte de fullsténdiga krav som stélls i den
utokade modulen.

En sammanstallning av vilka VSME-krav som uppfylls aterfinns i tabell 1. Genom att tillampa VSME
basmodulen och successivt utveckla rapporteringen skapas en struktur som ar proportionerlig i
forhallande till verksamhetens storlek, men samtidigt robust nog att méta framtida krav pa
hallbarhetsdata och uppfdljning.

Tabell 1: Oversikt éver VSME-standardens rapporteringspunkter samt vilka av dessa som uppfylls i 2025 &rs héllbarhetsrapport fér
Karlskoga Energi & Miljo AB med dotterbolag.

Basmodul
B1 Grund for upprattande Ja
B2 | Praxis, policyer och framtida initiativ for omstalining till en mer hallbar ekonomi Ja
B3 Energi och vaxthusgasutslapp Ja
B4 | Fororening av luft, vatten och mark Ja
B5 | Biologisk mangfald Ja
B6 | Vatten Ja
B7 Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering Delvis
B8 | Arbetsstyrka — Allmanna egenskaper Ja
B9 | Arbetsstyrka — Halsa och sakerhet Ja

B10 | Arbetsstyrka — Ersattning, kollektivavtal och utbildning Ja



B11 | Fallande domar och boter for korruption och mutbrott Ja
Utdkad modul

C1 Strategi: Affarsmodell och héllbarhetsrelaterade initiativ Delvis
Beskrivning av praxis, policyer och framtida initiativ for omstalining till en mer

C2 | héllbar ekonomi Delvis

C3 Mal for minskning av vaxthusgasutslapp och klimatomstallining Nej

C4 | Klimatrelaterade risker Nej

C5 | Ytterligare (allménna) uppgifter om arbetsstyrkan Delvis
Ytterligare uppgifter om den egna arbetsstyrkan — Policyer och processer for

C6 | manskliga rattigheter Nej

C7 | Allvarliga negativa incidenter avseende manskliga rattigheter Nej

C8 Intakter fran vissa sektorer och exkludering fran EU-referensindex Nej

C9 Konsfordelning i styrande organ Ja

Rapportens uppbyggnad

Rapporten &r uppbyggd for att ge bade en dversiktlig och en fordjupad forstaelse av koncernens
hallbarhetsarbete. Varje huvudkapitel inleds med en orienterande beskrivning av omradet darefter foljer
fordjupande avsnitt med styrning, arbetssatt, nyckeltal och hdandelser under aret. Rapporten speglar
koncernens styrmodell, vardekedja och identifierade vasentliga hallbarhetsfragor.

Datakvalitet och utveckling

Rapportens uppgifter baseras pa interna verksamhetssystem, uppféljning inom respektive bolag samt
sammanstaliningar pa koncernniva. | vissa delar, exempelvis klimatpaverkan, redovisas preliminéra
uppgifter i avvaktan pd extern kvalitetssékring inom ramen for klimatbokslutet.

Under 2026 planeras ett arbete for att utveckla en systematisk uppfdljining av koncernmalen och stéarka
den koncernovergripande datainsamlingen. Arbetet syftar till att oka jamforbarhet dver tid och starka
kopplingen mellan strategi, mal, nyckeltal och uppféljning.
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Om koncern och styrkedja

Det héar ar Karlskoga Energi & Miljo

Karlskoga Energi & Miljé AB ar ett kommunagt bolag med uppdrag att tillhandahalla samhallsviktiga
energi- och miljétjanster till invanare och verksamheter i framfor allt Karlskoga men &ven i vissa fall
narliggande kommuner. Verksamheten bedrivs med fokus pa langsiktig hallbarhet, resurseffektivitet

och trygg leverans av grundlaggande samhallsfunktioner.

Koncernen verkar huvudsakligen inom energi, vatten och avfall samt tillhérande infrastruktur. Genom
sina olika verksamheter bidrar Karlskoga Energi & Miljo till lokal och regional utveckling samt till
omstalliningen mot ett mer hallbart samhalle, bland annat genom produktion och distribution av
fornybar energi, cirkular avfallshantering och robusta tekniska system.

Koncernens struktur och dotterbolag

Karlskoga Energi & Miljo AB ar helagt av Karlskoga kommun och ingar i den kommunala
bolagsstrukturen genom Karlskoga kommunhus AB. Agarformen innebér att verksamheten bedrivs
utifrdn kommunala dndamal, med krav pa affarsmassighet, samhallsnytta och langsiktigt
ansvarstagande. Karlskoga Energi & Miljo &r i sin tur moderbolag med hel eller deldgarskap i 8

dotterbolag. Verksamheten &r organiserad i juridiskt separata bolag for att tydliggora ansvar, regelverk
och affarsomraden. Koncernen med alla dotterbolag har sitt registrerade sate i Karlskoga
(Skrantahojdsvagen 38). Oavsett helt eller delat dgarskap ingar alla bolagen i héllbarhetsrapporten

(Tabell 2).

Tabell 2: Ingaende bolag i hdllbarhetsredovisningen.

Bolag Verksamhet Organisations | Agar- | NACE-
-nummer andel | kod

Sekundar
NACE-

kod

energiverksamhet

Karlskoga Energi & Miljo AB Moderbolag | 556507-4126 = 100 | 64.20

Karlskoga Elnat AB Eloverforing, 556507-4290 | 100 | 3513 35.14
elnatstjanster

Karlskoga Kraftvarmeverk AB | Produktion av varme, 556507-4308 | 100 | 35.30
el och dnga

VA-bolaget i Karlskoga AB Vattenforsorjning och 556507-4456 | 100 | 36.00 37.00
avloppshantering

Karlskoga Stadsnat AB Fiberinfrastruktur och 556562-0340 | 100 | 61.10
stadsnatslosningar

Karlskoga Vattenkraft AB Produktion av 556828-0381 100 | 35.11
vattenkraft

Renhéllningsbolaget [ Avfallshantering och 556991-1356 91 38.11 38.32

Mellansverige AB Atervinning

Biogasbolaget i Mellansverige | Produktion och 556819-1141 50 35.21

AB distribution av biogas

Maockeln Energi AB Lokal 559399-1903 70 35.30

Organisation och styrning

Karlskoga Energi & Miljo-koncernen leds genom en gemensam styrmodell dar moderbolaget ansvarar
for overgripande strategi, ekonomi, riskhantering och héllbarhetsstyrning. Den operativa verksamheten
bedrivs i respektive dotterbolag, som ansvarar for daglig drift och efterlevnad av tillampliga lagar och

tillstand.
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Styrelsearbetet ar centralt for koncernens styrning och utévas i enlighet med kommunala dgardirektiv
samt gallande bolagsrattsliga krav. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for verksamhetens
inriktning, ekonomi och héllbarhetsarbete. Den verkstéallande ledningen ansvarar for att omsétta
styrelsens beslut i operativ verksamhet.

Hallbarhetsfragor ar integrerade i koncernens styrning och beaktas i strategiska beslut, investeringar
och uppfdljning av verksamheten.
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Figur 1. Karlskoga Energi & Miljés cirkulara afférer

Strategisk plattform

Karlskoga Energi & Miljos strategiska plattform utgor grunden for koncernens langsiktiga styrning och
hallbarhetsarbete. Plattformen har tagits fram for hela koncernen och omfattar samtliga dotterbolag.
Syftet &r att skapa en gemensam riktning, tydliggdra koncernens ambitionsnivé samt sékerstélla att
verksamheten utvecklas i linje med visionen “Tillsammans ska vi bli Sveriges mest héllbara foretag”.

Den strategiska plattformen ar uppbyggd som en pyramid med visionen i toppen och bestar av tre
nivaer: fundament, majliggorare och avgorare. Strukturen tydliggor hur grundldggande foérutsattningar,
strategiska formégor och langsiktigt avgérande omraden tillsammans bidrar till en hallbar och
konkurrenskraftig verksamhet.

Den strategiska plattformen anvands som utgdngspunkt nar respektive funktion och grupp inom
koncernen tar fram sina verksamhetsplaner. Genom detta sakerstélls att verksamhetsmal och relevanta
nyckeltal &r kopplade till koncernens Gvergripande strategi och bidrar till att visionen uppnas. Strategin
ska darmed genomsyra hela verksamheten och fungera som ett stéd for bade operativ styrning och
l&ngsiktig utveckling.
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Vision W

Tillsammans ska vi bli Sveriges
mest hallbara féretag

Foregangare | Parinerskap | Digitalisering | Framtidens arbetsgivare

Trygg & saker arbetsplats | Samhillsengagemang | Ordning & reda

Fundamentet omfattar omraden som &r grundldggande for fortroendet for verksamheten och som alltid
ska fungera vél. Dessa omraden utgor basen for hela koncernens arbete och &r en forutsattning for att
bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt sétt.

Ordning & reda

Vi foljer alltid lagar, regler och ramverk och
tar ansvar for att det ar ordning och reda.
Vara arbetssétt praglas av hog moral,

Samhéllsengagemang

effektivitet och en god dokumentation

Vi ar aktiva inom lokalsamhallet och vi
samarbetar for att skapa en trygg, saker
och nyskapande kommun

Trygg & saker arbetsplats

Vi har en god arbetsmiljo med valbe-
finnande och sakerhet pa arbetsplatsen.
Ingen ska skada sig péa jobbet.

Mojliggorarna beskriver omraden som ar centrala for att mojliggora omstéllningen till en hallbar framtid
och for att starka koncernens ldngsiktiga konkurrenskraft.

Foregangare

Standiga forbattringar for
ekonomi, miljo, manniskor och
samhalle ar en integrerad del
av var strategi. Vi éren
foregangare for vara kunder,
leverantorer och andra
intressenter.

Partnerskap

Med engagemang och
utvecklingsvilja skapar vi
héllbara partnerskap i
omstéllningen mot
elektrifiering, fossilfrihet och
energisamarbeten

Digitalisering

utveckla smarta, sakra och
effektiva Iosningar. Det ger

smidiga processer med korrekt
information och funktion i ratt

tid

Vi anvander digital teknik for att

Framtidssaker

arbetsgivare
Vi ar en attraktiv arbetsgivare
for savél nuvarande som
framtida medarbetare. Var
arbetsplats ar trygg, 6ppen och
valkomnar nya idéer. Vi ser
olikheter som nagot vardefullt

Avgorarna utgor pyramidens nast dversta niva och omfattar omradden som har en I&ngsiktig och
avgorande padverkan pa bade omvérlden och koncernens utveckling.

Resurseffektivitet

Framtidssaker

Utveckling och

Fotavtryck

Tillsammans tar vi hand om
och nyttjar jordens resurser
med okad nytta och minskad
paverkan pa miljon. Vi skapar
resurseffektiva energisystem
som bygger pé cirkuléra floden
och forebygger uppkomsten av
avfall.

infrastruktur
Vi sékrar var infrastruktur for
att klara omstéllningen till ett
fossilfritt energisystem som
ocksa ar motstandskraftigt
mot klimatforandringar och
krissituationer

innovation
Vi utvecklar smarta och
effektiva lIosningar som

forenklar vara kunders vardag.

Vara arbetssatt mojliggor
omstallningen for att mota en
omvarld i allt snabbare
forandring

Tillsammans undviker vi
utslapp av koldioxid och
arbetar aktivt med att bevara
den biologiska mangfalden och
bidra till en giftfri miljo
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Utifran avgorarna har koncernen faststallt fyra koncernmal som anger tydliga och langsiktiga
ambitioner inom respektive omrade. Dessa mal fungerar som en gemensam riktning for hela koncernen
och ar vagledande for prioriteringar, beslut och uppfoljining. Koncernmalen kopplar dven till de globala
malen for en héllbar utveckling som ar FN:s huvudramverk for hallbar utveckling till 2030.

O c d Avgorare ODd d

Tillsammans ska vi arligen DRODUKTIG
minska anvandningen av

resurser med minst 3 % Resurseffektivitet

Ar 2035 &r alla véra leveranser
utan avbrott Framtidssaker infrastruktur

Varje &r satsar vi minst 1%
av var omséttning i en

innovations- och Utveckling och innovation

utvecklingsfond

1 HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

Vi ska vara fossilfria ar 2040 Fotavtryck

A

Visentliga hallbarhetsfragor — var uppstar hallbarhet

For att kunna bedriva ett relevant héllbarhetsarbete behdver den paverkan pa hallbarhet som
verksamheten har analyseras och beskrivas. De vasentliga héllbarhetsfrdgorna som pekas ut utgor
grunden for hur vi prioriterar vart hallbarhetsarbete, hur vi sétter mal och hur vi féljer upp var verksamhet
over tid. De vasentliga frAgorna har omarbetats under 2024-2025. Arbetet har utforts i tvargrupper dar
representation fran alla bolag och delar i foretaget var delaktiga. De vasentliga fragorna har samlats
under nagra tematiska huvudrubriker (Tabell 3).
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Tabell 3: Védsentliga hallbarhetsfragor for Karlskoga Energi & Miljo.
Omfattar

Ekologisk hallbarhet
Klimat & Energi

Utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet
Omstéllning av energiproduktion och branslemix
Energieffektivisering kopplad till minskad klimatpéverkan
Klimatanpassning av anldggningar och infrastruktur

Fororeningar

Utslapp till luft fran energiproduktion
Processrelaterade utslapp till mark och vatten
Hantering av restprodukter och farligt avfall
Efterlevnad av miljotillstand

Vatten

Dricksvattenproduktion och distribution
Avloppsrening och spillvattenhantering
Skydd av ravattentakter

Driftssdkerhet i VA-system

Biologisk mangfald

Markanvandning vid anlaggningar och ledningsdragning
Paverkan pa lokala ekosystem vid ny- och ombyggnation

Drift av vattenkraft och dammar med paverkan pa vattenmiljoer
Hansyn till naturvarden vid investeringar

Resursanvandning & Cirkular
ekonomi

Social héallbarhet

Medarbetare

Materialfloden och bransleanvandning
Avfallshantering och atervinning

Effektiv anvandning av resurser i produktion och drift
Utveckling av cirkulara I6sningar

Arbetsmiljo och sakerhet for anstallda
Kompetensforsorjning och utveckling
Likabehandling och arbetsvillkor
Attraktiv arbetsgivare

Arbetskraft i vardekedjan

Arbetsvillkor och sékerhet hos entreprencrer
Efterlevnad av arbetsmiljokrav
Uppfdljning av leverantorsvillkor

Paverkade samhéllen

Leverans av samhallsviktig infrastruktur
Infrastrukturens robusthet och krisberedskap
Langsiktig samhallsutveckling och lokal tillvaxt
Engagemang i lokalsamhallet

Kunder och slutanvandare

Ekonomisk héllbarhet

Ansvarsfull bolagsstyrning &
affarsetik

Tillganglighet och kvalitet i tjansteleverans
Kundservice och kunddialog

Transparent prissattning och information
Hantering och skydd av kunduppgifter

Styrelsens och ledningens ansvar
Intern kontroll och riskhantering
Forebyggande av korruption och jav
Efterlevnad av lagar och dgardirektiv

Leverantorsstyrning och
ansvarsfull upphandling

Hallbarhetskrav i upphandling
Avtalsstyrning och leverantorsuppfoljning
Riskbedomningar i leverantorsled

Informationssékerhet &
dataskydd

Skydd av IT- och driftssystem

Skydd av personuppgifter

Cyber- och driftsakerhet
Koncernovergripande informationssakerhet
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Vi i var virdekedja

Karlskoga Energi & Milj6 verkar i flera samhallskritiska
verksamheter som tillsammans bidrar till ett hallbart och
fungerande Karlskoga. Var vardekedja stracker sig fran inkop
av resurser och insatsvaror, via var egen produktion och drift,
till hur vara tjanster anvands och skapar nytta i samhallet.
Vardekedijan ar ett viktigt verktyg for att forstd var var
verksamhet har storst paverkan — bade positivt och negativt
- och var vi kan bidra mest till en hallbar utveckling.
Vardekedjan togs fram under 2024 - 2025 i tvargrupper dar
representation fran alla bolag och delar i foretaget var
delaktiga. En detaljerad vardekedija for respektive
verksamhetsomrade togs fram. Har presenteras en
sammanfattning av dessa.

Var vardekedja visar att hallbarhetsfrdgorna inte enbart finns
i den egna driften, utan i hela kedjan fran leverantérer till
slutkund. Genom att forstd dessa samband kan vi prioritera
ratt atgarder, hantera risker och stérka véar positiva paverkan.

Uppstroms — resurser, insatsvaror och leverantorer

| vardekedjans uppstroms delar ingdr de resurser, material och tjanster som kréavs for att mojliggtra var
verksamhet. Har uppstar bade miljomassiga och sociala risker, till exempel kopplade till transporter,
resursanvandning och leverantdrsled. Samtidigt finns betydande majligheter att paverka genom
kravstallning, samverkan och val av mer hallbara alternativ.

e Insamling och transporter av avfall

e inkop av biobranslen, fossila branslen och kemikalier till energiproduktion

e matavfall och bioavfall som anvands i biogasproduktionen

e ravatten och kemikalier for vatten- och avloppsverksamheten

e naturresurser sdsom vatten till vattenkraftproduktion och tillverkning av komponenter

e teknisk utrustning och material sdsom ror, pumpar, elektronik, elkablar, natverkskomponenter
och fiberinfrastruktur

Egen verksamhet — produktion, drift och tjansteleverans

| var egna verksamhet omvandlas resurser till samhallsnyttiga tjanster. Har finns kdrnan i Karlskoga
Energi & Miljos vardeskapande. Den egna verksamheten innebar bade positiva effekter, sésom
atervinning av material, aterféring av naringsamnen och leverans av fornybar energi men ocksa
miljopaverkan, till exempel utslapp fran forbranning och energianvandning. Har har vi ocksa storst
mojlighet att styra, méata och forbattra var paverkan genom teknikval, effektiviseringar och systematiskt
hallbarhetsarbete.

e Insamling, sortering, behandling och atervinning av avfall
e energi- och varmeproduktion i kraftvarmeverket

e produktion av biogas genom rotning av organiskt avfall
e fornybar elproduktion i vattenkraft

e produktion av dricksvatten och rening av avloppsvatten
e drift och underhall av fibernat och digital infrastruktur

e distribution av el
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Nedstréms — anvandning, restfloden och samhallsnytta

Nedstrémsdelen av vardekedjan beskriver hur vara tjanster anvands och vilka effekter de skapar utanfor
den egna organisationen. Har uppstér en stor del av var samhallsnytta, men ocksa indirekta
miljoeffekter kopplade till hur véra tjanster anvéands. Genom dialog med kunder, kommun och andra
aktorer kan vi bidra till mer resurseffektiv anvandning, minskad klimatpaverkan och ¢kad cirkularitet.

e energianvandning i bostader, lokaler och industri

e anvandning av biogas som fordonsbransle och biogddsel inom lantbruket
e hantering av restprodukter sdsom aska, slam och farligt avfall

e vattenanvandning hos hushall och verksamheter

e digitala kommunikationslosningar via fibernatet

10
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Utblick 2025

Omvérlden 2025 praglas av bade forenkling
och forskjutning. Samtidigt som EU
justerar och forenklar delar av
hallbarhetsregelverket, starks kraven pa
robusta, resilienta och héllbara system
inom samhallsviktig infrastruktur.
Utvecklingen drivs av elektrifiering och
omstéllning av energisystemet, okade krav
pa leveranssakerhet och infrastruktur, nya
EU-regler for elmarknad, vatten och avfall
samt ett vaxande fokus pé klimat-, miljo-
och cyberséakerhetsrisker, vilket formar
forutsattningarna for energibolag.

Okade fysiska klimatrisker och viixande systemrisker

Flera rapporter under 2025 visar att klimat- och miljorisker i allt hogre grad betraktas som systemrisker
med betydelse for samhallsekonomi, finansiell stabilitet och langsiktig utveckling. Under 2025 har ocksa
klimatforskning och klimatindikatorer fortsatt peka pa en 6kad sannolikhet for kraftiga nederbords- och
skyfallshandelser i takt med ett varmare klimat. Detta okar riskerna for extrema regnhandelser och
oversvamningar.

Férdjupning:

Under 2025 har internationella aktorer som Varldsbanken, OECD och finansiella tillsynsorgan tydliggjort
att klimat- och miljorisker inte langre betraktas enbart som miljéfragor, utan som ekonomiska och
finansiella risker med potential att paverka tillvaxt, investeringar och finansiell stabilitet. Klimatrelaterade
handelser, bade akuta och l&ngsiktiga, ses darmed som faktorer som kan skapa breda
samhallsekonomiska konsekvenser.

Naturvardsverket bedomer i sin klimatrapport 2025 att Sverige med nuvarande styrmedel inte kommer
att na vare sig klimatmalet till 2030 eller méalet om nettonollutslapp 2045. Klimatpolitiska radet pekar i
sin arliga rapport pa att den samlade klimatpolitiken inte tillrackligt stimulerar alla sektorer i samhallet
for att mojliggora en omstalining i den takt som kréavs.

Enligt klimatbarometerundersokningar under 2025 uppger omkring sju av tio svenskar att de ar oroade
for klimatforandringar, och en majoritet anser att politiken behdver vidta kraftfullare atgarder.

| februari 2025 publicerade SMHI en rapport som uppdaterar kunskapslaget om Sveriges framtida
klimat, inklusive forandrade nederbérdsmonster och indikatorer for hydrologiska extremhandelser.
Rapporten &r en del av den nationella klimat- och sérbarhetsanalysen och betonar dkade variationer i
nederbdrd, sarskilt under host, vinter och var, som foljd av klimatférandringar. Trenden som presenteras
star i linje med bredare observationer av extrema vaderfenomen globalt och regionalt.

Tillsammans bidrar dessa fakta till att klimatfraégan under 2025 i allt hégre grad framstar som en
overgripande samhalls- och systemfraga, dar fysiska klimatrisker, ekonomiska konsekvenser och
politisk styrning ar nara sammanlankade.

Elsystem och elmarknad i omstéillning

Utvecklingen av det svenska elsystemet och elmarknaden praglas 2025 av okad elektrifiering, fokus pa
leveranssakerhet och nya EU-regler for elmarknadsdesign. Tillsammans formar dessa férandringar
forutsattningarna for hur el produceras, distribueras och handlas i ett energisystem under omstallning.
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Fordjupning:

Elektrifieringen av industri, transporter och samhallsfunktioner driver ett 6kat elbehov i Sverige.
Regeringen har darfor betonat vikten av ett robust elsystem med Iangsiktig planering, systemstabilitet
och tillrdcklig kapacitet i bade produktion och elnat. Energimyndighetens langsiktiga scenarier 2025
visar flera maojliga utvecklingsvagar mot nettonollutslapp 2050, dar ett val fungerande elsystem ar en
gemensam forutsattning oavsett teknisk inriktning.

Samtidigt lyfter Svenska kraftnats kraftbalansrapport 2025 fragor om effekttillracklighet, sarskilt vid
hoga belastningar under kalla vinterférhallanden. Rapporten anvands som underlag for riskbedomningar
av leveranssakerheten och belyser hur forandringar i produktionsmix, 6kad efterfrdgan och
begransningar i overforingskapacitet paverkar elsystemets formaga att méta topplast.

Parallellt tradde nya EU-gemensamma elmarknadsregler i kraft sommaren 2024, med fortsatt
implementering under 2025. Regelverket syftar till att starka konsumentskyddet, minska prisvolatilitet
och skapa béttre forutsattningar for 1angsiktiga kontrakt och investeringar i Idgkoldioxidbaserad
elproduktion.

Sammantaget praglas omvarlden 2025 av ett 6kat fokus pa hur elsystemets tekniska funktion och
elmarknadens utformning samverkar for att mojliggora en stabil och hallbar energiforsorjning.

Fastighetsnira insamling blir norm for forpackningsavfall

Inforandet av fastighetsnéra insamling (FNI) av forpackningsavfall har under 2024-2025 inneburit ett
genomgripande skifte i det svenska avfallssystemet. Reformen paverkar ansvarsfordelning,
insamlingssystem och samverkan mellan kommuner och producentansvarsorganisationer.

Férdjupning:

Fastighetsnéra insamling ar ett begrepp bade i avfallsférordningen (2020:614) och
forpackningsforordningen (2022:1274) och innebér att avfall ska samlas in frén den plats dar det
uppstar eller sa néra fastigheten som majligt.

Inforandet av FNI &r en del i Sveriges omstallning mot okad materialdtervinning och mer tillganglig
kallsortering. Kommunerna tog éver ansvaret for insamling av hushaéllens forpackningsavfall den 1
januari 2024, och fran 1 januari 2027 ska alla hushall ha majlighet till fastighetsnara insamling av
forpackningsmaterial sdsom papper, plast, metall och glas.

Den successiva implementeringen, frdn kommunalt ansvar 2024, till mer detaljerade regler i oktober
2025 och slutgiltig obligatorisk FNI 2027, har praglat 2025 som ett ar av forberedelser, anpassning och
dialog mellan kommuner, producenter och branschaktorer infor full tillampning.

Skirpta EU-krav for VA-sektorn

Utvecklingen inom EU:s vattenlagstiftning praglas 2024-2025 av nya och skarpta krav for bade
dricksvatten och avloppsvatten. Tillsammans innebar dessa regelverk ett okat fokus pa halsoskydd,
miljopaverkan, riskbaserad styrning samt energi- och klimatkopplingar inom VA-systemen.

Férdjupning:

EU:s reviderade dricksvattendirektiv har inforts i svensk ratt genom Livsmedelsverkets foreskrifter
(LIVSFS 2022:12) och tillampas successivt under perioden 2023-2026. Under 2025 har
Livsmedelsverket [dpande kommunicerat nya och andrade parametrar, gransvarden och krav pa
provtagning, kontroll och riskbedomning. Detta innebar ett tydligare riskbaserat angreppssatt langs hela
dricksvattenkedjan och ett 6kat fokus pa @mnen med sarskild betydelse for méanniskors halsa,
exempelvis PFAS, Bly och bisphenol A.

Parallellt trddde det omarbetade EU-direktivet om rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse (UWWTD)
i kraft den 1 januari 2025. Direktivet innebar skarpta och delvis nya krav pa rening, kontroll och
uppfoljning av utslapp. En tydlig ny dimension ar kopplingen mellan avloppsvattenhantering, energi och
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klimat, med bestammelser om energieffektivitet, klimatneutralitet och uppfdljning av vaxthusgasutslapp
inom VA-verksamhet.

Aret 2025 praglas av férberedelser infér nationell implementering av det nya avloppsvattendirektivet,
samt fortsatt tillampning och fortydligande av dricksvattenregelverket. Sammantaget innebar detta att
VA-sektorn i EU ror sig mot ett mer sammanhallet regelverk dar vattenkvalitet, miljoskydd och
klimatpaverkan hanteras integrerat.

Vattenkraftens miljovillkor i omprévning

Under 2025 har arbetet med den Nationella planen (NAP) for omprovning av vattenkraftens miljévillkor
fortsatt vara ett centralt inslag i svensk vattenkraftreglering, med andrade tidplaner, provningsgrupper
och férlangda processdatum som huvuddrag.

Férdjupning:

Den Nationella planen for moderna miljovillkor for vattenkraft (NAP) baseras pa ett regeringsbeslut fran
2020 och syftar till att systematiskt sakerstélla att alla landets vattenkraftverk forses med moderna
miljovillkor i linje med EU:s ramdirektiv for vatten och svensk miljolagstiftning. Planen omfattar flera
tusen anlaggningar uppdelade i prévningsgrupper som successivt ska omprovas i mark- och
miljddomstol med fokus pad bade vattenmiljonytta och nationell effektiv tillgang till vattenkraftsel.

Under 2025 har en férlangning och paus i omprovningsprocessens tidplan varit i fokus. Regeringen har
forlangt pauserna i omprovningstakten for att hinna fardigstalla nodvandiga forfattningsandringar och
anpassningar for ett ordnat genomfdrande av NAP. De provningsgrupper som enligt tidigare regler
skulle ha lamnat in ansokan under 2024 fick darmed istallet mojlighet att lamna in anstkan senast 1 juli
2025.

Cybersikerhet

Karlskoga Energi & Miljo omfattas av NIS2-direktivet som nu implementerats i Svensk lagstiftning. Detta
syftar till att kraftigt stérka cybersakerheten och kommer innebara striktare sakerhetskrav, skarpt
rapporteringsskyldighet och mer omfattande tillsyn och efterlevnad.

Férdjupning:

Syftet med NIS2 ar att kraftigt stérka cybersakerheten genom att infora striktare sakerhetskrav,

en skarpt rapporteringsskyldighet, och en mer omfattande tillsyn och efterlevnad. Sektorer som
omfattas och déar Karlskoga Energi & Miljo ingar ar tex energi, dricksvatten, avloppsvatten, digital
infrastruktur och avfallshantering. NIS2-direktivet, eller Cybersakerhetslagen som det kommer att kallas
| Sverige, ar en vidareutveckling av det tidigare NIS-direktivet (Network and Information Systems). Beslut
om inforande i svensk lag togs i december 2025 och bérjar gélla frén 15 januari 2026.

Turbulent ar for hillbarhetsrapportering

Utvecklingen kring EU:s direktiv for héllbarhetsrapportering (CSRD) har praglats av stora férandringar
under 2024-2025. Efter beslut om férenklingar och justerade troskelvarden stér det klart att Karlskoga
Energi & Milj6 inte omfattas av CSRD, men kan fortsatt paverkas genom krav pa hallbarhetsdata i andra
foretags vardekedjor.

Férdjupning:

EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
beslutades 2024 och innebar kraftigt utdkade krav pa héllbarhetsrapportering for féretag inom EU.
Under inforandefasen uppstod omfattande diskussioner om direktivets proportionalitet, sarskilt
avseende smé och medelstora féretag (SME). Dessa diskussioner kom att pragla 2025.

| februari 2025 antogs EU:s forenklingspaket OMNIBUS, dven kallat "stop-the-clock”, vilket pausade
tillampningen av CSRD for SME. Under aret fortsatte beredningen av regelverket i EU:s institutioner, och i
december 2025 fattade ministerrddet och EU-parlamentet beslut om justerade tillampningsgranser.
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Enligt beslutet ska CSRD endast omfatta foretag med minst 1 000 anstéllda och en omséttning pa
minst 450 miljoner euro. Sverige vantas infora detta i nationell lagstiftning under 2026.

Foretag som omfattas av direktivet kan begara hallbarhetsrelaterad information fran sina leverantérer
och samarbetspartners. For att begransa denna paverkan har EU faststéllt att sddana uppgiftskrav inte
far vara mer omfattande &n vad som anges i VSME-standarden for frivillig hallbarhetsrapportering,
vilken tagits fram som ett gemensamt referensramverk. Denna héllbarhetsrapport &r delvis anpassad till

VSME.
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet handlar i ett bredare perspektiv om
att skapa langsiktigt stabila och ansvarsfulla ekonomiska
strukturer som mojliggor utveckling utan att dverutnyttja
resurser eller dverfora oskaliga risker till framtida
generationer. Det omfattar finansiell stabilitet, god
styrning, ansvarsfullt resursutnyttjande och ett etiskt
affarsagerande.

For Karlskoga Energi & Miljo innebar ekonomisk
hallbarhet att bedriva verksamheten pd ett satt som
stodjer den strategiska plattformens langsiktiga
inriktning och koncernmal. Det innebar att sdkerstélla robusta beslutsprocesser, fungerande intern
kontroll och en transparent hantering av offentliga medel. Genom tydliga policyer, regelefterlevnad och
strukturerad riskhantering skapas forutsattningar for att investera i och férvalta samhallsviktig
infrastruktur péa ett 1dngsiktigt och ansvarsfullt satt.

Ekonomisk hallbarhet 2025 i korthet

Upphandlingar enligt LOU/LUF 9 Rapporterade informations- 1
Upphandlingar med hallbarhetskrav sakerhetsincidenter
Leverantorer som signerat Persgnqppglﬁ;lnmdeznter (GDPR-anm) 4
leverantorsuppférandekod Anma.lnlngar ?'” MY 4
Informationsséakerhet Sanktionsavgifter 0
& Integritet Medarbetare som genomgatt GDPR- Alla
eller IT-sékerhetsutbildning ®
Verksamhetssystem med genomford 70 %
informationsklassning #
Genomsnittlig hanteringstid for 2 dagar -
EKONOMISK incidenter 2 veckor®

HALLBARHET

Ansvarsfulla inkép

Styrning
& affarsetik

Rapporterade oegentligheter
Bekraftade fall av korruption
Disciplinéra atgarder

Andel chefer/styrelse som fatt
genomgang av policy '

o|lo|o o

1. Alla skriver vid anstélining under uppférandekod. Styrelsen far via kommunen utbildning i samband med val. Dock inte senaste gangen.
2. Varav alla ar avslutade/nedlagda.

3. Rutin finns &ven att utbildning i dessa frédgor gérs inom 3 manader efter nyanstallning.

4. Ovriga system &r under utredning om klassningsbehov féreligger eller ej.

5. Beror pa incidentens karaktar och atgardsbehov.

Uppgifter om omsattning, balansomslutning och finansiell stéllning framgar av Arsredovisning 2025
for Karlskoga Energi & Miljo-koncernen (se sidan 4 i arsredovisningen). Dessa uppgifter avser samma
konsoliderade omfattning som denna héllbarhetsrapport.
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Revidering av prissakringspolicyer

Under &ret har koncernen reviderat
prissakringspolicy for elkonsumtion samt
prissakringspolicy for elproduktion. Syftet
med revideringen ar att sakerstalla en
fortsatt strukturerad och riskmedveten
hantering av elprisrisker, i linje med
koncernens finansiella styrning och
aktuella marknadsforutsattningar.

Miljokrav vid upphandling av sopbil

Vid upphandling av ny sopbil under aret
stalldes krav pa drift med miljobransle
(CNG - komprimerad naturgas/biogas).
Kravet bidrar till minskade utslapp av luft-
fororeningar jamfort med konventionella
dieselalternativ och &r ett exempel pa hur
miljohdnsyn integreras i
inkdpsprocessen.
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Utvecklad betalningsmodell i
investeringsprojekt

| samband med upphandling och genom-
forande av stérre investeringsprojekt har
koncernen sett dver sin

betalningsstruktur gentemot leverantorer.

Historiskt har en storre andel av
betalningen skett sent i projekten. Under
2025 har betalningsplaner i vissa fall
justerats for att skapa

en jamnare fordelning dver tid. Atgérden
syftar till att minska ekonomisk
belastning for leverantdrer i inledande
skede samt bidra till en mer balanserad
och konkurrenskraftig affarsrelation.

~~00o-~Qo@noRienntgilttanal

Okad sortering och aterbruk genom
upphandlingskrav

Under 2025 har ett pilottest med fokus pa
att utveckla kravstallningen i upphandling
av infrastrukturprojekt, i syfte att oka
resurseffektiviteten och minska mangden
avfall till deponi genomforts. | samband
med ett gravprojekt inom elnatsverksam-
heten stélldes tydliga krav pa entrepre-
noren att framja okad sortering av upp-
komna massor och material samt att i
mojligaste man mojliggdra ateranvand-
ning. Erfarenheterna fran piloten har dar-
efter integrerats i kravstéllningen i fler
storre projekt och bidragit till att ett mer
cirkulart arbetssatt successivt blivit nor-
merande. Mojligheten att stalla denna typ
av krav ar i praktiken begransad till pro-
jekt av storre omfattning, dar det finns
tillracklig volym och logistiska forutsatt-
ningar for effektiv mellanlagring och ater-
anvandning.
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Antikorruption och regelefterlevnad

Ett ansvarsfullt och transparent agerande ar en grundforutsattning for Karlskoga Energi och Miljos
l&ngsiktiga ekonomiska hallbarhet. Som kommunégt bolag med ansvar for samhallsviktig infrastruktur
stalls hdga krav pa korrekt hantering av offentliga medel, affarsetik och efterlevnad av géllande lagar
och regelverk. Arbetet med att forebygga korruption och sakerstélla regelefterlevnad ar darfér en
integrerad del av koncernens styrning och interna kontroll.

Styrning och ansvar

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
lagstiftning, dgardirektiv och interna styrdokument. Verkstallande direktor ansvarar for den operativa
tillampningen av faststéllda policyer och for att relevanta rutiner ar implementerade i verksamheten.
Ansvar och befogenheter regleras genom faststalld arbetsordning for styrelsen samt genom
koncernens lednings- och beslutsstruktur.

Antikorruptionsarbetet och regelefterlevnaden ar inte organiserade som separata sidoprocesser, utan
utgor en del av den ordinarie styrningen, med tydlig koppling till ekonomiska beslutsprocesser,
uppfoljning och intern kontroll.

Policyer och regelverk

Karlskoga Energi och Miljo omfattas av Karlskoga kommuns policy mot mutor och bestickning, som
galler for hela kommmunkoncernen. Policyn tydliggor att alla former av mutor, otillbérliga formaner och
andra oegentligheter &r forbjudna och anger de krav som stélls pd medarbetare och fortroendevalda i
kontakter med leverantorer, kunder och andra externa parter.

Utdver detta finns en uppforandekod som beskriver grundlaggande forhallningssatt och etiska principer
for hur verksamheten ska bedrivas.

Forebyggande arbete och intern kontroll

Forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter sker genom tydliga strukturer for
beslutsfattande, ansvarsfordelning och ekonomisk kontroll. Koncernen tillampar dokumenterade rutiner
for bland annat investeringar, attest, finansiell hantering och uppfdljning, vilket minskar risken for
felaktiga beslut och oegentligheter.

Genom faststéllda policyer, sdsom investeringspolicy och finanspolicy, sékerstalls att ekonomiska
ataganden foregds av provning, dokumentation och beslut péa ratt niva. Dessa strukturer bidrar till
transparens, sparbarhet och en andamalsenlig anvandning av resurser.

Rapportering av misstankta oegentligheter

For att sakerstalla att misstankta oegentligheter kan uppmarksammas och hanteras finns interna
rutiner och system for dokumentation och uppféljning av avvikelser. Medarbetare har majlighet att
rapportera misstankta oegentligheter via etablerade interna kanaler.

Darutover har medarbetare och andra berdrda tillgang till Karlskoga kommuns visselbladsarfunktion.
Funktionen ar externt hanterad och maojliggor anonym rapportering av misstankar om allvarliga
missforhallanden. Visselblasarfunktionen utgor ett viktigt komplement till interna rutiner och starker
oberoendet, transparensen och fortroendet i rapporteringskedijan.

Uppfdljning och efterlevnad

Efterlevnaden av policyer och regelverk foljs upp genom den ordinarie styrningen, dar styrelsen
fortlopande féljer verksamheten och verkstéllande direktor ansvarar for att rapportera vasentliga
avvikelser, risker och handelser i enlighet med faststalld arbetsordning och vd-instruktion. Identifierade
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avvikelser och misstankar om oegentligheter hanteras inom ordinarie linjeorganisation enligt faststallda
rutiner. Beroende pa drendets art och allvarlighetsgrad kan drenden eskaleras till foretagsledning eller
styrelse for vidare hantering och beslut.

Arbetssattet syftar till att tidigt identifiera risker, sakerstélla korrigerande atgéarder och kontinuerligt
starka regelefterlevnaden i verksamheten.

Ansvarsfulla inkop och leverantorsstyrning

Karlskoga Energi & Miljo ar en offentlig aktor med ansvar for samhallskritisk infrastruktur. Koncernens
inkdp och upphandlingar har ddrmed en direkt paverkan pa saval miljo, manniskor som samhaéllet i stort.
Inkdpsverksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning, framst lagen om offentlig upphandling
(LOU) och lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF), vilket innebér att samtliga
upphandlingar ska praglas av likabehandling, transparens och proportionalitet.

Under 2025 uppgick koncernens totala inkop till cirka 1,3 miljarder kronor. Av dessa var 2,1% frén
Europa (EU, Storbritannien och Norge) och resterande fran Sverige. Inkopen omfattar bland annat
branslen och material till produktion, entreprenad- och transporttjanster, IT-tjanster, konsulter samt
underhalls- och serviceavtal. Leverantdrsbasen bestar av bade storre nationella leverantdrer och mindre
lokala och regionala aktorer.

Grundlaggande principer for inkdp

Karlskoga Energi & Miljos inkdps- och upphandlingsarbete utgar fran féljande grundlaggande principer:

e gallande lagar, regler och foreskrifter ska alltid foljas

e inkop ska leverera den funktion och kvalitet som efterfrdgas

e krav ska stéllas pd ett satt som &r relevant och proportionerligt i forhallande till upphandlingens
art, omfattning och risk

e inkop ska bidra till en l&ngsiktigt hallbar och vardeskapande utveckling

Som offentlig aktor kan bolaget inte rikta upphandlingar till specifika leverantorer, exempelvis lokala
aktorer. Samtidigt finns ett dgardirektiv att verka for kommunens och regionens langsiktiga utveckling.
For att inte utestanga mindre leverantorer tillampas darfor en forsiktig hallning till krav pd omfattande
certifieringar eller avancerade ledningssystem i de fall dar sddana krav inte bedoms vara
proportionerliga.

Krav pa leverantorer

| samband med upphandling stélls ett antal grundlaggande krav pa leverantorer. Dessa omfattar bland
annat krav pa:

o fullgjorda skyldigheter avseende skatter och sociala avgifter

e ekonomisk stabilitet, som vid behov kontrolleras genom kreditvardering

e attleverantoren inte befinner sig i konkurs, likvidation eller liknande forfarande
e attleverantdren inte ar domd for brott avseende yrkesutovningen

Leverantorer ska dven underteckna en leverantorsforsakran samt en uppforandekod for leverantorer.
Uppforandekoden omfattar krav inom omraden som affarsetik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohdnsyn samt motverkande av korruption och mutor. Leverantorer forvantas félja gallande
lagstiftning och tillampa etiska och moraliska affarsregler i sin verksambhet.

Mot bakgrund av EU:s sanktioner mot Ryssland och Belarus kravs aven att leverantorer intygar att de
inte omfattas av géllande forbud enligt EU-férordning (2022/576).
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Miljo- och hallbarhetskrav i upphandling

Miljo- och héllbarhetskrav integreras i upphandlingar dér det bedéms vara relevant utifran
upphandlingens innehall och risk. Exempel pa sddana krav kan vara:

e krav pa miljo- och kvalitetsledningssystem eller beskrivning av systematiskt miljoarbete

e krav péa fordon, maskiner och drivmedel, exempelvis avseende utsldppsklasser eller anvandning
av fornybara drivmedel

e krav pé hantering av farligt avfall och beredskap vid miljdincidenter

e krav pé utbildning och rutiner kopplat till sékerhet och transport av farligt gods

Kraven anpassas for att vara proportionerliga och foljs vid behov upp genom dokumentation eller
stickprovskontroller under avtalstiden.

Uppfdljning och kontroll av leverantorer

Karlskoga Energi & Milj6 har i dagslaget ingen koncernévergripande, systematisk rutin for [6pande
uppfoljining och revision av samtliga leverantorer. Uppfoljning sker i forsta hand vid upphandlingstillfallet
samt vid behov under avtalsperioden, exempelvis vid avvikelser, misstankta brister eller férandrade
forutsattningar.

Inom vissa producerande verksamheter finns mer langtgdende uppfdljning av leverantorer kopplat till
branschspecifika regelverk och certifieringskrav. | dessa fall bedoms leverantorer redan innan avtal
ingds och foljs darefter upp I6pande i enlighet med respektive regelverk.

Informationssidkerhet och integritet

Karlskoga Energi och Miljo hanterar stora mangder information som ar avgérande for verksamhetens
funktion, fortroendet hos kunder och dgare samt for samhallets tillgang till samhallsviktig infrastruktur.
Informationssakerhet och skydd av personuppgifter ar darfor centrala delar av koncernens styrning och
regelefterlevnad och utgor en viktig forutsattning for langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Arbetet med informationsséakerhet och integritet syftar till att sékerstélla att information hanteras pa ett
korrekt, sékert och dandamalsenligt satt, samt att skydda information mot obehorig dtkomst, forlust,
manipulation eller otillborlig anvandning.

Styrning och ansvar

Informationssakerhet och integritet regleras genom koncernens faststallda IT-policy. Policyn anger
dvergripande principer for saker och ansvarsfull anvandning av IT-resurser samt tydliggor
ansvarsfordelningen inom organisationen. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning och interna regelverk. Verkstéllande direktor
ansvarar for den operativa tillampningen av policyer och for att nodvandiga rutiner och arbetssatt ar
implementerade i verksamheten.

Ansvaret for informationens riktighet, tillganglighet och skydd foljer verksamhetsansvaret i
organisationen. IT-funktionen har en stddjande och kontrollerande roll och ansvarar for att tillhandahalla
tekniska ldsningar och sékerhetsatgarder som motsvarar verksamhetens krav och faststallda
sakerhetsnivaer.

Klassning och hantering av information

For att sakerstalla ett enhetligt och riskbaserat skydd av information tillampas informationsklassning.
Information klassas utifran krav pa konfidentialitet, riktighet och tillganglighet, vilket ligger till grund for
hur information ska hanteras, lagras och skyddas.
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Hantering av information och handlingar sker i enlighet med faststalld informationshanteringsplan.
Planen reglerar informationens hela livscykel — fran att handlingar inkommer eller upprattas, till
arkivering eller gallring — och sakerstéller att koncernen foljer tillamplig lagstiftning, sésom
offentlighetsprincipen, arkivlagstiftningen och kommmunens arkivreglemente. Dokumenthantering och
versionsstyrning bidrar till sparbarhet, rattssédkerhet och effektiv informationsforvaltning.

Skydd av personuppgifter och integritet

Karlskoga Energi och Miljo behandlar personuppgifter i sin roll som arbetsgivare och leverantor av
samhallsviktiga tjanster. Behandling av personuppgifter sker i enlighet med dataskyddsfoérordningen
(GDPR) och kompletterande nationell lagstiftning.

Ett dataskyddsombud é&r utsett for att dvervaka efterlevnaden av dataskyddsreglerna, ge rad till
organisationen och fungera som kontaktpunkt i dataskyddsfragor. Principer fér behandling av
personuppgifter, sdsom dndamalsbegransning, dataminimering och lagringsbegransning, beaktas i
verksamheten. Personuppgifter hanteras med lampliga organisatoriska och tekniska skyddséatgarder for
att minska risken for obehorig dtkomst eller otilldten spridning.

Efterlevnad, uppfoljning och incidenthantering

Efterlevnaden av policyer och regelverk inom informationssakerhet och integritet foljs upp inom ramen
for den ordinarie styrningen och ledningsarbetet. Uppfoljning sker darmed som en integrerad del av
verksamhetens ansvarsfordelning och ar inte organiserad som en separat funktion.

Identifierade avvikelser och incidenter som ror informationssakerhet eller personuppgifter hanteras
enligt faststallda rutiner inom linjeorganisationen. Vid behov rapporteras handelser vidare till
foretagsledning eller styrelse, beroende pa drendets art och allvarlighetsgrad. Arbetsséttet syftar till att
sakerstélla tydlig ansvarsfordelning, sparbarhet och en &ndamalsenlig hantering av risker kopplade till
information och integritet.
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EKOLOGISK HALLBARHET

For Karlskoga Energi & Miljo innebar ekologisk
hallbarhet att bedriva energiproduktion,
natverksamhet, vatten- och avloppshantering, avfallshantering och biogasproduktion pé ett sétt som

minimerar miljo- och klimatpaverkan i hela vardekedjan. Det innebér att arbeta systematiskt med

utsldppsminskningar, effektiv resursanvandning och efterlevnad av miljétillstand samt att integrera

Ekologisk héllbarhet handlar i ett bredare perspektiv
om att bevara och starka naturens barkraft genom
att minska negativ miljopaverkan, hushalla med
naturresurser och skydda ekosystemens funktioner.
Det omfattar klimatpéverkan, resursanvandning,
biologisk méangfald, féroreningar och cirkuldra
floden. Mélet &r att sdkerstalla att méansklig
verksamhet bedrivs inom planetens granser och
utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov.

miljohansyn i investeringar, drift och utvecklingsprojekt. Genom ett strukturerat miljdarbete och tydliga
mal skapas forutsattningar for att Iangsiktigt bidra till ett hallbart energisystem och en hallbar

samhallsutveckling.

Héndelser inom miljo 2025

Vattenkraft och moderna miljovillkor

Karlskoga Vattenkraft AB ager 23 kraftverk
och 34 dammar i Orebro, Varmlands och
Dalarnas l&n. Atta av dessa kraftverk bidrar
till vasentlig och samhallsnyttig reglerfor-
maga i det svenska elsystemet.

Under 2025 har anstkan om nytt tillstand
enligt den nationella planen for moderna
miljovillkor (NAP) lamnats in till Mark- och
miljddomstolen for de tre storsta kraft-
verken. Ansokningarna omfattar atgarder
for att forbattra den ekologiska funktionen,
bland annat faunapassager, omlop och
fiskvagar for upp- och nedstromspassage,
biotopvérd och minimitappning. Ansdkan
for ovriga anlaggningar planeras i enlighet
med NAP:s tidsplan.

Revag-certifiering starker det cirkulara
kretsloppet

Under 2025 intensifierades arbetet med att
certifiera avloppsreningsverket enligt
REVAQ - Svenskt Vattens nationella certi-
fieringssystem for hallbar hantering av
avloppsslam. Certifieringsrevision genom-
fordes i december 2025 och beslut om
certifiering erholls i januari 2026.

REVAQ staller krav pd systematiskt upp-
stromsarbete for att minska tillforseln av
odnskade dmnen till avloppsvattnet, spar-
barhet och kvalitetssakring av slam samt
transparent uppfoljning. Certifieringen inne-
bar att VA-bolaget arbetar strukturerat for
att sakerstalla att slammet uppfyller fast-
stallda kvalitetskrav och kan bidra till ett
sdkert aterforande av vaxtnaring till &ker-
mark.
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Cirkulart materialval vid utbyggnad
av fibernat

Karlskoga Stadsnat har genomfort ett
pilotprojekt dar mikrororsprodukten Eco-
duct testades som alternativ till tradition-
ell duct. Initiativet togs i syfte att minska
klimatpaverkan och stérka den cirkuldra
resursanvandningen i verksamheten.
Ecoduct bestér av cirka 51 procent ater-
vunnet material och har enligt leveran-
téren 34 procent lagre klimatpaverkan
jamfort med motsvarande konventionell
produkt.

Som villkor sakerstalldes att tidigare an-
vand duct skickades till tervinning, vilket
mojliggor ett cirkulart materialflode.
Totalt har cirka 16—17 kubikmeter
material omhandertagits i projektet.
Uppfoljning under projektets genom-
forande visar att produkten ar smidigare
att hantera och lagga, fungerar val dven
vid vinterforhallanden och underlattar ett
effektivt genomforande i falt.

Hosten 2025 fattades beslut att Ecoduct
ska vara forstahandsval i kommande
projekt efter att befintligt lager forbru-
kats. Beslutet motiveras av koncernens
strategiska inriktning mot minskad
klimatpaverkan och okad cirkularitet,
trots en ndgot hogre inkopskostnad.

Intern och extern utbyggnad av
laddinfrastruktur

Karlskoga Energi & Miljo har under aret
fortsatt att framja elektrifieringen av
transportsektorn genom att starka ladd-
infrastrukturen. Vid egen verksamhet har
20 laddstolpar installerats for medarbetare.
Laddningen ar kostnadsfri i enlighet med
regeringens beslut om tillfallig skattefrihet
for arbetsplatsladdning, och bolaget bjuder
pa elen for att stimulera omstallningen till
fossilfria transporter. Atgarden bidrar till
minskade utslapp fran arbetspendling.

Koncernen har aven starkt elnats-
kapaciteten till extern publik laddning, dar
kapacitet under &ret dragits fram till ett tio-
tal laddpunkter. Dartill har elnatskapacitet
mojliggjorts for laddinfrastruktur kopplad till
stadsbussar. Genom dessa insatser bidrar
bolaget till att skapa strukturella forutsatt-
ningar for minskade utslapp fran saval
privatbilism som kollektivtrafik.

Under 2025 séldes fem laddstolpar till
privatkunder. Genom att kombinera rad-
givning, forsaljning och information om
tillgangliga stod bidrar Karlskoga Energi &
Miljo till att sénka trosklarna for investe-
ringar i laddinfrastruktur och déarmed till den
lokala klimatomstallningen.

Klimat

Karlskoga Energi & Miljé har en betydande paverkan pa samhallets klimatutslapp, bAde genom den egna

verksamheten och genom de produkter och tjanster som levereras till kunder och samhalle. Klimat-
arbetet ar darfor en central del av foretagets ekologiska héllbarhetsarbete och en viktig del av vart

uppdrag som samhallsaktor.

Var verksamhet bidrar till att minska klimatpaverkan i samhallet genom ett resurseffektivt energisystem

dar avfall och restprodukter tas tillvara och omvandlas till el, varme, dnga, biogas och biogddsel.

Samtidigt ger delar av verksamheten upphov till egna utslapp av vaxthusgaser, framfér allt kopplade till

forbranning i kraftvarmeverket, transporter samt processutslapp.
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Separat klimatbokslut

Karlskoga Energi & Milj6 tar arligen fram ett klimatbokslut som redovisar foretagets samlade klimat-
paverkan. Klimatbokslutet ar en fristdende rapport som tas fram i samarbete med extern expertis och
presenteras separat fran hallbarhetsrapporten. Klimatbokslutet for verksamhetsaret 2025 publiceras i
maj 2026.

| klimatbokslutet redovisas:
e fOretagets direkta och indirekta klimatpaverkan
e klimatpaverkan fran undvikna utslapp till foljd av vara produkter och tjanster
e resultat enligt Greenhouse Gas Protocol (Scope 1-3)

utveckling over tid och metodbeskrivningar

| hallbarhetsrapporten ges en overgripande bild av klimatarbetet och klimatpaverkan, medan
klimatbokslutet ger den fullstédndiga och detaljerade redovisningen.

Klimatpaverkan - dversikt

Redovisning av koncernens klimatpaverkan (figur 2) baseras pé tillgangliga verksamhetsdata vid
tidpunkten for hdllbarhetsrapportens framtagande. Uppgifterna ar preliminadra och kan komma att
justeras i samband med fardigstallandet av det fullstandiga klimatbokslutet som publiceras i maj 2026.

Det som redovisas har ar det som kallas scope 1 enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
Detta omfattar utslapp fran kéllor som &gs eller kontrolleras av foretaget sdsom:

e Forbranning av brénslen i energiproduktion (inklusive fossil andel i avfall)

e Utsldpp av lustgas och metan fran processer

e Bransleforbrukning i egna transporter och arbetsmaskiner

e Metanslip fr&n biogasverksamheten

Det som inte redovisas &r scope 2 som avser utslapp fran produktion av inkdpt energi som anvands i
den egna verksamheten, samt scope 3 som avser indirekta utslapp som uppstar till foljd av den
verksamhet som bedrivs. Berakning och kvalitetssakring av Scope 2 och 3 kraver mer omfattande
systemavgransningar och metodval och redovisas darfér samlat i det arliga klimatbokslutet.
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Figur 2: Redovisning av klimatpaverkan (ton CO-) fran Karlskoga Energi & Miljé med dotterbolag. Redovisningen omfattar scope 1.
Pga stor skillnad i utslapp redovisas biogasbolaget och kraftvdarmeverket i separata diagram. Observera de olika skalorna i
diagrammen.

Foretagets klimatarbete fokuserar pa:

minskade direkta utslapp i den egna verksamheten

fortsatt omstallning till férnybara energislag

effektivare resurs- och energianvandning

utveckling av produkter och tjanster som bidrar till minskad klimatpéverkan i samhallet

Energi och effektivitet
Inriktning och styrning

Energieffektivitet ar en central del av koncernens arbete med ekologisk hallbarhet. Arbetet utgar fran
den strategiska plattformen dar resurseffektivitet &r en av koncernens avgorare. Mélet ar att arligen
minska anvandningen av resurser med minst 3 procent. Energieffektiv anvandning av el och branslen
ar en viktig del i detta arbete.

Koncernen har ingen separat energipolicy. Styrningen av energifrdgor sker genom koncernmalen,
verksamhetsplaneringen och [6pande uppfdljning inom respektive bolag.

Under 2022 genomfordes en lagstadgad energikartlaggning enligt lagen om energikartlaggning i stora
foretag (EKL) for Karlskoga Kraftvarmeverk AB. Kartldggningen genomférdes av extern part och utgor
ett underlag for identifiering av effektiviseringsatgéarder. En overgripande kartldggning genomférdes i
samband med det aven for huvudkontoret. Kartlaggningarna har inte uppdaterats sedan
genomforandet.

Energifragor behandlas dven i Karlskoga kommuns oversiktsplan (antagen 2011), dar minskad fossil
energianvandning, utveckling av fjarrvarme och sakra elleveranser lyfts fram som viktiga inriktningar.
En ny Oversiktsplan ar under framtagande.

Energiforbrukning i verksamheten

Energiforbrukning inom koncernen redovisas som kopt och anvand energi i den egna verksamheten,
sdsom el, fjarrvarme och drivmedel for transporter. For kraftvarmeverket redovisas totalt energiinnehall i
anvanda branslen, inklusive avfallsbranslen. For biogasverksamheten redovisas inte substratens
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energiinnehall som energiforbrukning. Redovisningen foljer etablerad praxis for respektive verksamhet
(figur 3 & 4).

Redovisningen avser brutto energiforbrukning och nettas inte mot egen energiproduktion.
Forbrukningen omfattar:

e  Kopt el (inklusive elnatsforluster)
e Forbrukad fjarrvarme

e Branslen for produktion och drift
e Drivmedel for egna fordon

Den totala energiforbrukningen inom koncernen uppgick under 2025 till 511 913 MWh (512 GWh) varav
419 695 MWh &r branslen pa kraftvarmeverket (Tabell 4). Av denna forbrukning var 95,9% férnybar
energi. Den fossila delen &r framfor allt fran transporter samt i de fall fjarrvarme anvands som
uppvarmning ar en viss fraktion av den fran fossila kallor.

Forbrukad energi MWh Andel (%)

Fornybar energi 491 142 95,9
Fossil energi 20771 41

Tabell 4: Energifdrbrukning for hela koncernen 2025
Totalt 511913 100 férdelat pa férnybar och fossil energi.

Energiforbrukning MWh (exkl branslen)
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Figur 3: Koncernens energiforbrukning férdelat pa dotterbolag samt férnybara och fossila kéllor. D& bréanslen &r den dverlagset
storsta forbrukningen visas dessa i eget diagram. Observera de olika skalorna pa dessa diagram.
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Figur 4: Kraftvdrmeverkets energiférbrukning i brénslen férdelat pa férnybara
M Branslen (férnybara) m Brénslen (fossilt) och fossila kallor. Koncernens dvriga energiforbrukning redovisas i eget
diagram. Observera de olika skalorna pa dessa diagram.

Producerad energi

Som energibolag ar ett av koncernens huvudsakliga uppdrag att producera och distribuera energi. Under
2025 producerades totalt 488 112 MWh energi i form av el, fjarrvarme, anga och biogas (Figur 5).
Andelen fornybar energi i den totala produktionen uppgick till 96,9 %.

Produktionen omfattar:

e Elproduktion (KVV)
e Fjarrvarmeproduktion (KVV)
e Angproduktion (KVV)
e Vattenkraft (Karlskoga Vattenkraft AB)
e Biogasproduktion (Biogasbolaget)
e Solel fran egna anldggningar
Producerad energi (MWh)
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Figur 5: Producerad energi i de olika verksamheterna inom Karlskoga energi & Miljo under 2025.

Redovisningen av producerad energi syftar till att ge en helhetsbild av koncernens roll i energisystemet
och ska inte forvaxlas med den energiférbrukning som redovisas enligt VSME.
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Resursanvindning, avfall och cirkulidra floden

Karlskoga Energi & Miljo har en betydande roll i samhéllets resursanvandning och avfallshantering, bade
genom det avfall som uppstér i den egna verksamheten och genom hantering och omvandling av
avfallsfloden fran hushall, verksamheter och industrier. Resurseffektivitet och cirkulara floden ar en
integrerad del av koncernens ekologiska hallbarhetsarbete och en del av uppdraget som kommunalt
energi- och miljobolag.

Koncernens verksamhet bidrar till att resurser tas tillvara i enlighet med avfallshierarkin genom sorte-
ring, materialdtervinning och energiutvinning. Restavfall omvandlas till el och varme i kraftvarmeverket,
och organiska restprodukter behandlas i biogasanlaggningen for produktion av biogas och biogédsel.
Samtidigt uppstar restprodukter i den egna verksamheten, sdsom slam, askor och driftrelaterat avfall,
vilka hanteras enligt géallande tillstdnd och regelverk.

Koncernen tillampar cirkulara principer inom ramen for sin verksamhet. Arbetet utgér fran
avfallshierarkin och innebar att:

o Uppkomsten av avfall i den egna verksamheten begransas dar det ar majligt
Material styrs till &teranvandning eller materialatervinning nar forutsattningar finns
Restfraktioner som inte kan materialdtervinnas tas tillvara genom energiutvinning
e Avfall som inte kan atervinnas hanteras pa ett kontrollerat och tillstandspliktigt satt

Tillampningen sker genom den operativa verksamheten vid &tervinningsanldggningen, kraftvarmeverket
och biogasanldggningen samt genom styrning, tillstandsvillkor och egenkontroll.

Avfall som uppstar i den egna verksamheten

Avfall uppstar i flera delar av verksamheten, bland annat som restprodukter fran kraftvarmeproduktion
och biogasproduktion, genom avfallsbehandling pd Mosserud, inom VA-verksamheten sdsom slam
samt vid drift och underhdll av nat och anldggningar.

Detaljerad redovisning av uppkommet avfall enligt avfallsférordningens klassificering sker genom
miljorapportering for Kraftvarmeverket, Biogasbolaget samt Mosserud (Kraftvarmeverket &
Renhaliningsbolaget). Aven VA-bolaget redovisar flera avfallsfraktioner inom ramen for sin
miljorapportering. Miljdrapporterna rapporteras in 31 mars och ar offentligt tillgangliga via Svenska
miljorapporteringsportalen.

Enligt VSME ska héllbarhetsrapporten redovisa totalt uppkommet icke-farligt respektive farligt avfall
samt hur det egna avfallet behandlas. Koncernen har i dagslaget inte en sammanstalld
koncerndvergripande uppfoljning enligt VSME:s struktur. Redovisningen av eget genererat avfall sker
darfor genom hanvisning till de miljérapporter som tas fram for vissa av bolagen. Arbetet med att
utveckla en samlad uppféljning pagar.

Hantering av avfallsfloden inom karnverksamheten

Utover det avfall som uppstar i den egna verksamheten hanterar koncernen avfallsfloden fran hushall,
verksamheter och industrier. Dessa floden utgor inte avfall som genereras i den egna verksamheten
enligt VSME, men ar centrala for koncernens uppdrag.

Genom éatervinningsanlaggningen och energianlaggningarna:
e Tas avfallsfraktioner emot och sorteras
e  Styrs material till dtervinning
Omvandlas restavfall till energi
Produceras biogas och biogddsel fran organiska restprodukter

Vid atervinningsanldaggningen pa Mosserud sorteras och behandlas avfall innan det géar vidare till
materialatervinning, energiutvinning eller deponi. Under 2025 kom det in 78 257 ton avfall till Mosserud.
Av detta kunde 95% skickas vidare for materialdtervinning eller anvands for energiutvinning (figur 6).
Rapportering sker arligen till berérda myndigheter och branschorganisationer
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Inkommande avfall till Mosserud (ton)
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Figur 6: Méngd avfall som inkommit till dtervinningsanlaggningen pa Mosserud, férdelat pa avfall som kunnat anvandas som resurs
respektive avfall som gatt till deponi.

Biogasverksamheten tar emot matavfall och andra organiska substrat. Genom rétning produceras
biogas och biogddsel. Verksamheten omfattas av etablerade kvalitets- och kontrollsystem.

Arbetet med resurseffektivitet och cirkulara floden styrs genom:

e Koncernens strategiska plattform och Gvergripande mal
Kommunal avfallsplan och avfallsforeskrifter
Tillstandsvillkor och miljorapportering
Rapportering till branschorganisationer
Kvalitetssakringssystem inom biogas- och avloppsverksamhet

Koncernens verksamhet bidrar till att material och energi tas tillvara i enlighet med avfallshierarkin och
gallande regelverk.

Fororeningar och utslapp till luft/mark/vatten

Karlskoga Energi & Milj6 bedriver verksamhet som genom energiproduktion, avfallshantering och
avloppsrening paverkar luft-, mark- och vattenmiljoer. Forbranningsprocesser i kraftvarmeverket,
biologiska och kemiska processer i reningsverket samt hantering av organiskt material inom
biogasverksamheten ger upphov till reglerade utslapp som provas och foljs upp inom ramen for
miljobalken och respektive verksamhets tillstdndsvillkor.

Att forebygga och begransa fororeningar ar en grundldggande del av koncernens ekologiska ansvar och
en forutsattning for att bedriva samhallsviktig verksamhet med Iangsiktig legitimitet. Arbetet syftar till
att sakerstalla att utslapp sker inom faststallda gransvarden, att avvikelser hanteras skyndsamt samt
att verksamheterna utvecklas i takt med skarpta miljokrav och teknisk utveckling.

Tillstandspliktig verksamhet bedrivs inom:

Karlskoga Kraftvarmeverk AB

Biogasbolaget i Mellansverige AB

VA-bolaget i Karlskoga AB

Mosserud (Inom ramen for Kraftvarmeverket och Renhallningsbolaget)

Respektive verksamhet ansvarar for att utslapp mats eller berdknas enligt faststallda metoder samt att
resultaten foljs upp mot géllande villkor. Utslapp och eventuella avvikelser rapporteras arligen till
tillsynsmyndighet genom miljorapportering enligt miljobalken.
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Utveckling och uppfdljning under aret

Under &ret har vissa kortvariga overskridanden av utslappsvillkor rapporterats inom Karlskoga
Kraftvarmeverk AB. Overskridandena har varit tidsbegransade, hanterats enligt faststéllda rutiner och
redovisats till tillsynsmyndighet. De har inte medfort nagra foreldgganden, sanktionsavgifter eller andra
myndighetsatgérder.

Inga overskridanden har skett inom Biogasbolaget i Mellansverige AB eller VA-bolaget i Karlskoga AB.
Inga incidenter med betydande paverkan pa Iuft, mark eller vatten har intréffat. Detaljerade uppgifter om
utslappsnivéer och rapporterade villkorsdverskridanden redovisas i respektive miljérapport.

Biologisk mangfald
Styrning och paverkan

Koncernens verksamheter paverkar biologisk mangfald genom fysisk nadrvaro av anldggningar samt
genom vattenreglering och infrastrukturutbyggnad. Den mest betydande pdverkan &r kopplad till
vattenkraftsverksamheten inom Karlskoga Vattenkraft AB. Aven elnat, VA och stadsnat kan péverka
mark- och vattenmiljoer vid nyanldggning och underhall. Biologisk mangfald hanteras inom ramen for
gallande miljolagstiftning, tillstdndsvillkor och miljéprovningar. Styrningen sker genom ordinarie
verksamhetsstyrning samt genom verksamheternas tillstdnds- och egenkontrollarbete.

Arbetet bedrivs genom:
e Anpassning till gallande miljtillstand och villkor
o Miljobedomningar i samband med ny- och reinvesteringar
e Dialog med berdrda myndigheter i tillstdndsprocesser
e Successiv anpassning av vattenkraftsanlaggningar enligt den nationella planen for moderna
miljovillkor (NAP)

Anléaggningar i eller i narheten av skyddade omraden

I enlighet med VSME redovisas anlaggningar som ar belagna i eller i narheten av biodiversitetskansliga
omraden. Upplysningen syftar till att ge transparens kring koncernens exponering mot skyddade
naturmiljoer och majlig paverkan pa dessa.

e Tre kraftverk som ligger i ndrheten av Natura 2000-omraden i Hallefors och Nora kommuner.
e Ettvattentorn som ar omgivet av ett naturreservat.
e 1 pumpstation vars braddvatten rinner genom ett naturreservat

Den sammanlagda ytan for dessa anlaggningar uppgar till 9,12 hektar, varav 4,88 hektar land och 4,24
hektar vatten. Av sakerhetsskal redovisas inte exakt lokalisering av anlaggningarna. Redovisningen
omfattar bade de ytor som koncernen ager och forvaltar i anslutning till respektive anlaggning.
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SOCIAL HALLBARHET

e " Social hdllbarhet handlar i ett bredare perspektiv om att

¢ skapa samhallen dar manniskor ges forutsattningar till
trygghet, delaktighet, jamlika villkor och goda livsmiljoer.
Det omfattar arbetsvillkor, manskliga rattigheter, hélsa
och sakerhet, kompetensutveckling, likabehandling samt
relationen till kunder, leverantorer och lokalsamhalle.
Social hallbarhet syftar till att sékerstélla att verksamhet
bedrivs med respekt for individens rattigheter och med ett
l&ngsiktigt ansvarstagande for samhallsutvecklingen.

“ For Karlskoga Energi & Miljé innebar social héllbarhet att
vara en ansvarsfull arbetsgivare, affarspartner och samhallsaktor. Det innebaér att sakerstalla en trygg
och saker arbetsmiljo, att arbeta med kompetensforsorjning och likabehandling samt att uppratthalla en
Oppen och transparent dialog med kunder och intressenter. Som leverantor av samhallsviktig
infrastruktur ar tillganglighet, leveranssakerhet och fértroende centrala delar av det sociala ansvaret.
Genom tydliga styrdokument, systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiv samverkan skapas
forutsattningar for langsiktig legitimitet och samhallsnytta.

Socialt i korthet, 2025

Tabell 5: Nycke ta | for social hallbarhet

esmipoennase s e s

Arbetsolyckor (antal)
rapporterade tillbud (antal) 22 29 17
Arbetsrelaterade incidenter med allvarlig utgang 0
Sjukfranvaro totalt (%) 4,08 5,03 3,49
Sjukfranvaro 0-14 dagar (%) 1,86 2,01 19
Sjukfranvaro 15-90 dagar (%) 0,5 1,58 0,87
Sjukfranvaro 90- 1,72 1,44 0,72
Licbenending nderng & ngg rbetsplats | 2025 | 2024 2023
Antal anstallda 204 200 192
Varav kvinnor - antal (motsvarar 20%) 41 40 38
Varav mén - antal (motsvarar 80%) 163 160 154
Styrelsens fordelning kvinnor/man’ - antal 1/8 1/8 1/8
Ledningsgrupp fordelning kvinnor/man - antal 2/5 2/5 1/52
Vedaroetarsiap ddog & deiignet | 2025 | 24 023
Personalomsattning (%) 54 7 14
Personalomsattning (antal) 11 14 28
Antal genomforda medarbetarsamtal Allas Alla® Alla3
Bekraftade diskrimineringsfall 0
Bekraftade trakasserier/krankande 0
sarbehandling
Genomford I6nekartlaggning Ja Ja Ja
Likabehandlingsplanen har féljts upp Ja Ja Ja

30

KARLSKOGA ENERGI & MILJO AB | HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Anstillningsvillkor & balans arbete-privatliv ‘ 2025 ‘ 2024 | 2023 |

Tillsvidareanstallda heltid (2025-12-31)

Visstidsanstéllda 4

Deltidsanstéllda (pa egen begéran) 3

Foréldraledighet kvinnor (%) 5,98 3,35 1,19
Foraldraledighet man (%) 0,66 1,19 0,64

1. Inkluderar ordinarie ledaméter samt ordférande och vice ordférande

2. En vakant plats i ledningsgruppen 2023

3. Uppskattat antal. Alla medarbetare erbjuds ett medarbetarsamtal. Om detta inte gors finns mdjlighet for aterkoppling i
organisationen. Inga indikationer finns pa att medarbetarsamtal inte har genomforts.

Medarbetarundersékningar

Under 2025 har fyra medarbetarenkater genomforts och skickats till samtliga medarbetare inom
koncernen. Enkaterna har omfattat méatning av medarbetarindex (genomférd vid tva tillfallen),
ledarindex, fragor om likabehandling och sprakbruk samt utvardering av arets medarbetardag.

Medarbetarindex uppgick till 75,6 respektive 72,8 vid de tva mattillfallena. Ledarindex uppgick till 75.

Svarsfrekvensen for de genomférda enkéaterna varierade mellan 87 och 95 procent.

Index, forklaring

Féljande avrundade indexvdrden galler:
Betyg 1 —Vdrde 0

Betyg 2 — Vdrde 11,1

Betyg 3 — Vdrde 22,2

Betyg 4 — Virde 33,3

Betyg 5 — Virde 44,4 Betyg 6 — Virde 55,6 — Vilket kan anses “godkant”
Y Betyg 7 — Virde 66,7— Vilket kan anses "bra”

Betyg 6 V? rde 55,6 Betyg 8 — Virde 77,8 — Vilket kan anses “mycket bra”

Betyg 7 — Vérde 66,7 Betyg 9 — Vérdet 88,9 — Vilket kan anses "utmarkt”

Betyg 8 — Varde 77,8
Betyg 9 — Virdet 88,9
Betyg 10— Virde 100

|

Utokat foraldrapenningtillagg Medarbetardag med tema normer
Under 2025 beslutade koncernen att hoja och halsa
foraldrapenningtillagget fran 10 till 20 Under dret genomfdrdes en gemensam
procent av I6nebortfallet under foraldra- medarbetardag med fokus pa normer
ekonomiskt stod jamfort med gallande vetenhet kring bemdtande, arbetsklimat
kollektivavtal och syftar till att underlatta och vilbefinnande samt att starka den
for medarbetare att kombinera arbete .

o gemensamma vardegrunden.
och foraldraskap.
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Inrattande av arbetsmiljogrupp

En koncerndvergripande arbetsmiljogrupp
har etablerats under aret. Gruppen bestar av
HR-funktion och samtliga skyddsombud och
sammantrader kvartalsvis. Syftet ar att
starka samverkan i arbetsmiljofragor, skapa
samsyn och mojliggora erfarenhetsutbyte
mellan verksamheterna. Under 2025 har
gruppen verkat som ett pilotar. Efter

Ledarutvecklingsinsats

Samtliga chefer har under 2025 deltagit i
ett ledarutvecklingsprogram omfattande
fyra halvdagar med fokus pa sjalvledarskap
och férandringsledning. Insatsen syftar till
att stérka ledarskapet i en organisation
som verkar i en foranderlig omvarld och
med hoga krav pa samverkan och
utvecklingsférmaga.

genomford utvardering har beslut fattats
om att forumet ska permanentas. Ett av
gruppens uppdrag ar att verka for god
representation av skyddsombud inom
organisationen.

Den egna arbetskraften
Arbetsmiljo och hélsa

Karlskoga Energi & Milj6 bedriver ett systematiskt och forebyggande arbetsmiljoarbete i syfte att
sakerstalla en trygg, saker och utvecklande arbetsmiljo for samtliga medarbetare. Arbetet omfattar
saval fysisk som organisatorisk och social arbetsmiljé och bedrivs i enlighet med arbetsmiljdlagen samt
tillhorande foreskrifter. Arbetsmiljdarbetet regleras internt genom faststalld arbetsmiljépolicy,
arbetsmiljohandbok samt kompletterande rutiner och riktlinjer som ar tillgangliga for samtliga
medarbetare via koncernens intranat.

Praktiskt omfattas arbetsmiljoarbetet bland annat av regelbundna riskbedémningar, skyddsronder och
uppfdljning av tillbud och olyckor. Arbete bedrivs ocksa forebyggande for att minska arbetsrelaterad
ohélsa och olycksfall (Figur 7). Vid behov anlitas extern foretagshéalsovard for stéd i forebyggande
arbete, rehabilitering och arbetsmiljobedémningar. Det finns i dagslédget ingen uppfdljning pa antal
genomforda skyddsronder eller riskbedomningar. Nar det galler antal rehabiliteringsarenden redovisas
detta inte i den hér rapporten dé det omfattar kdnsliga personuppgifter.
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Halsoinsatser

300000

250000
200000
150000 Figur 7. Medel lagda pa hélsoinsatser under
100000 2025 och 2024. Dessa delas upp i framjande
(sdsom medarbetardag,
50000 . . . R
. ergonomigenomgangar, riskbedémningar,
0

HLR-kurs), férebyggande (sasom

Framjande Forebyggande Efterhjilpande vaccineringar, nyanstallningsundersokningar,
hérseltester, halsoundersékningar,
= 2025 m2024 ldkarutlatanden) och efterhjalpande (sdsom

rehabilitering, behandlingar).

Arbetsgivaren har det dvergripande ansvaret for arbetsmiljon. Verkstéallande direktor ansvarar for att
arbetsmiljdarbetet bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt inom koncernen och att ansvar och befogenheter
delegeras vidare i organisationen enligt faststélld delegationsordning. Chefer pa olika nivder ansvarar
for att arbetsmiljoarbetet genomférs inom respektive verksamhet och att nodvandiga atgéarder vidtas
dar risker identifieras.

Samtliga medarbetare har ett eget ansvar att folja gallande arbetsmiljorutiner, anvanda foreskriven
skyddsutrustning samt rapportera risker, tillbud och olyckor till narmaste chef. Arbetsmiljoarbetet sker i
samverkan med skyddsombud och fackliga féretradare genom etablerade samverkansformer.

Likabehandling, inkludering och trygg arbetsplats

Karlskoga Energi & Miljo ska vara en trygg och inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare har
samma rattigheter, skyldigheter och majligheter. Diskriminering, trakasserier och krankande
sarbehandling accepteras inte.

Arbetet regleras genom koncernens likabehandlingsplan, vardegrund samt uppférandekod, vilka
tillsammans tydliggor férvantningar pa beteenden, bemdétande och ansvar i organisationen.
Likabehandlingsplanen omfattar hela koncernen och féljs upp regelbundet.

Koncernen arbetar forebyggande for att motverka diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
annan krankande sarbehandling. Detta sker genom tydliga styrdokument, etablerade rutiner samt
|opande dialog i organisationen. Alla medarbetare forvantas bidra till ett respektfullt och professionellt
arbetsklimat. Uppfoérandekoden (som alla medarbetare signerar vid anstalining) och vardegrunden utgor
centrala styrinstrument i detta arbete.

Det finns faststéllda rutiner for hantering av misstankta fall av diskriminering, trakasserier eller
krankande sarbehandling som inkluderar rutiner for anmalan, utredning och uppfoéljning. Koncernen
tillampar nolltolerans mot repressalier. Ingen medarbetare ska utsattas for negativa konsekvenser till
foljd av att ha anmalt eller medverkat i utredning av misstéankta missforhallanden.

Arbetsgivaren ansvarar for att det finns fungerande processer for likabehandling och att dessa ar kanda
i organisationen. Chefer pa olika nivder ansvarar for att likabehandlingsarbetet bedrivs inom respektive
verksambhet, att dialog fors i arbetsgrupperna samt att eventuella risker eller brister uppmarksammas
och hanteras.
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Medarbetarskap, dialog och delaktighet

Koncernen utgar fran ett gemensamt synsatt pd medarbetarskap, dar ansvarstagande, delaktighet och
samarbete utgdr grundldggande principer. Férvantningar pa medarbetarskap tydliggoérs genom
vardegrund, uppforandekod samt i dialog mellan chef och medarbetare.

Dialog och delaktighet ar centrala inslag i koncernens arbetssatt. Samverkan mellan arbetsgivare och
medarbetare sker genom etablerade forum sdsom arbetsplatstraffar och fackliga samverkansmaoten.
Dessa forum anvands for information, dialog och gemensam hantering av fragor som ror
verksamhetens utveckling, arbetsorganisation och arbetsmiljo. Samtliga medarbetare erbjuds ocksa
regelbundna medarbetarsamtal med sin narmaste chef. Medarbetarsamtalet utgor ett strukturerat
forum for dialog om arbetsuppgifter, ansvar, arbetsmiljo, utvecklingsbehov och férutsattningar att né
uppsatta mal. Samtalet dokumenteras och féljs upp enligt faststallda rutiner.

Medarbetare ges mojlighet att bidra till forbattringsarbete genom dialog i vardagen, arbetsplatstraffar
samt genom rapportering av tillbud, risker och forbattringsforslag enligt faststallda rutiner. Synpunkter
och erfarenheter frdn medarbetare utgor ett viktigt underlag i det forebyggande arbetsmiljoarbetet och i
utvecklingen av verksamheten.

Koncernen har faststéllda rutiner for introduktion av nyanstéllda. Introduktionen syftar till att ge nya
medarbetare forutsattningar att pa ett strukturerat och sékert sétt komma in i sitt uppdrag, forsta
verksamheten samt ta del av relevanta styrdokument, rutiner och arbetssatt.

Information om policys, riktlinjer och interna rutiner tillgangliggors via koncernens intranat. Dar finns
dven stodmaterial och dokumentation kopplad till arbetsmiljo, personalfrdgor och verksamhetsstyrning

Anstallningsvillkor och balans mellan arbete och privatliv

Karlskoga Energi & Miljo tillampar anstéllningsvillkor som regleras genom lagstiftning, kollektivavtal
samt interna riktlinjer. Koncernen verkar for trygga och tydliga anstéliningsférhallanden dar villkor,
rattigheter och skyldigheter ar kanda for medarbetarna.

Arbetstidens férlaggning utgér fran verksamhetens behov och géllande kollektivavtal. Dar verksamheten
tilldter finns majlighet till flexibilitet i arbetstidens forlaggning, sdsom flextid, anpassade arbetstider eller
distansarbete efter 6verenskommelse med narmaste chef.

Medarbetare har ratt till semester och andra former av ledighet i enlighet med lagstiftning, kollektivavtal
och interna riktlinjer. Balans mellan arbete och privatliv beaktas i dialog mellan chef och medarbetare,
exempelvis i samband med planering av arbetstid, ledighet och arbetsbelastning. Majlighet till flexibilitet
ska, dar det ar forenligt med verksamhetens behov, bidra till Iangsiktigt hallbara arbetsforhallanden.

Koncernen erbjuder strukturer for att framja hélsa och véalbefinnande hos medarbetarna. Detta omfattar
bland annat tillgang till friskvardsinsatser samt stod for forebyggande hélsoarbete.

Anstéllningsvillkor och tillhérande rutiner foljs upp inom ramen for ordinarie personalprocesser och i
dialog mellan chef och medarbetare. Vid behov uppdateras riktlinjer och rutiner for att sakerstalla
efterlevnad av lagkrav och kollektivavtal samt for att mota forandrade verksamhetsforutsattningar.
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Miinskliga rittigheter och viardekedja
Manskliga rattigheter i vardekedjan

Karlskoga Energi & Miljo AB med dotterbolag verkar for att grundlaggande manskliga rattigheter och
anstandiga arbetsvillkor ska respekteras i verksamhetens vardekedja. Koncernens paverkan pa
manskliga rattigheter sker i huvudsak indirekt, genom inkop av varor och tjanster fran externa
leverantdrer och entreprendrer.

Arbetet med kravstallning, upphandling och leverantorsstyrning beskrivs narmare i avsnittet
Ansvarsfulla inkdp och leverantorsstyrning under ekonomisk héllbarhet. Dar framgar bland annat hur
lagstiftning, affarsetik, arbetsvillkor och manskliga rattigheter integreras i upphandlingsprocesser.

Krav och forvantningar pa leverantorer

Som en del av inkdps- och upphandlingsarbetet stélls krav pé att leverantorer foljer gallande lagstiftning
samt respekterar grundlaggande principer avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik.
Leverantorer ska underteckna en uppférandekod for leverantorer, som omfattar krav kopplade till bland
annat:

e respekt for manskliga rattigheter

e forbud mot barnarbete och tvdngsarbete

e sakra och hdlsosamma arbetsférhallanden
e skaliga arbetsvillkor

e motverkande av korruption och mutor

Kraven anpassas for att vara proportionerliga i forhallande till upphandlingens art, omfattning och
identifierade risker.

Risker och uppfdljning i vardekedjan

De sociala risker som kan forekomma i vardekedjan bedoms i forsta hand vara kopplade till inkdp av
entreprenad-, transport- och servicetjanster, dar arbetsmiljo, arbetsvillkor och sakerhet ar sarskilt
relevanta fragor. Koncernen har i dagsldget ingen koncerndvergripande, systematisk process for
|opande uppfoljning av samtliga leverantorer ur ett manniskorattsperspektiv.

Uppfoljning sker i huvudsak i samband med upphandling samt vid behov under avtalsperioden,
exempelvis vid avvikelser, misstankta brister eller férandrade forutsattningar. Inom vissa verksamheter
forekommer mer langtgaende uppfoljning, kopplad till branschspecifika regelverk och krav.

Leveranssikerhet och samhallsresiliens

Att tillhandahalla tillforlitlig samhallsinfrastruktur ar en grundforutsattning for Karlskoga Energi & Miljos
uppdrag. Leveranssakerhet inom el, dricksvatten, fjarrvarme och digital kommunikation ar darfor nara
kopplad till koncernens strategiska plattform och de dvergripande koncernmalen om ansvarstagande,
robusthet och langsiktig hallbar utveckling.

Genom den strategiska plattformen tydliggors att verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet,
systematik och riskmedvetenhet. Leveranssakerhet ar en konkret manifestation av denna inriktning och
en vasentlig del av vart bidrag till ett tryggt och fungerande lokalsamhalle.
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Tabell 6: Nyckeltal for leveranssékerhet géllande elnat, dricksvatten, fidrrvdrme och stadsnat.

Nyckeltal Utfall 2025

Eln&t SAIDI (timmar) 0,903
SAIFI (antal) 1,879
Kunder med avbrott >12h (antal) 0
Dricksvatten Kokningsrekommendationer (antal) 2
Vattenldackor pa huvudledningar (antal) 33
Fjarrvarme Leveranssakerhet (%) 99,6
Stadsnat Arstillganglighet (%) 99,995
Elnat

Leveranssakerheten i elnatet mats genom SAIDI och SAIFI, vilka speglar den genomsnittliga
avbrottstiden i timmar respektive avbrottsfrekvensen i antal per kund under aret. Under 2025 uppgick
SAIDI till 0,903 och SAIFI till 1,879. Inga kunder hade langvariga avbrott verstigande 12 timmar. SAIFI-
vardet har paverkats av ett antal avbrott i tdtort, men utan att medféra langre sammanhangande
storningar.

Eln&tets robusthet starks genom systematiskt underhall, dokumenterade avbrottsanalyser och
forebyggande atgéarder sdsom rojning och anldggningsutveckling.

Dricksvatten

Dricksvatten ar ett livsmedel och leveranssakerhet ar direkt kopplad till kunders héalsa och sakerhet.
Under éaret intraffade tva tillfallen med kokningsrekommendation — ett som omfattade hela staden
under tre dagar och ett som avsag ett mindre omréde. Totalt registrerades 33 vattenlackor pa
huvudledningar, varav en medforde storre kundpaverkan.

Ledningsfornyelse och inférande av smarta vattenmatare ar viktiga delar i arbetet med att minska
framtida lackagerisk och stérka systemets motstandskraft.

Fjarrvarme

Fjarrvarmesystemets leveranssakerhet uppgick till 99,6 procent under 2025, baserat pd oplanerade
avbrott som paverkat flera kunder.

Systemet ar uppbyggt med redundans genom flera produktionsanlaggningar, vilket minskar risken for
totalavbrott.

Stadsnat

Arstillgéngligheten i stadsnatet uppgick till 99,995 procent, berdknat p& upptid i kundernas
anslutningspunkter. Planerade avbrott samt storningar utanfor anslutningspunkten inkluderas inte i
mattet. Den hoga tillgangligheten speglar en stabil infrastruktur och kontinuerlig 6vervakning.

Strategisk koppling och framatblick

Leveranssakerhet ar inte en isolerad driftfrdga utan en del av koncernens 6vergripande styrning och
malstruktur. Genom att folja upp nyckeltal, analysera avvikelser och prioritera investeringar i robusthet
omsatts den strategiska plattformens ambitioner i praktisk handling.
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De vattenrelaterade incidenterna under dret visar att aldrande infrastruktur fortsatt &r en riskfaktor.
Detta bekraftar behovet av langsiktig planering och prioriterade reinvesteringar — en central del av
koncernens arbete for att sdkerstéalla hallbar samhallsinfrastruktur dven for kommande generationer.

Kunder och samhille
Ansvar gentemot kunder

Karlskoga Energi & Milj6 relation till kunder praglas av ansvarstagande, tillforlitlighet och efterlevnad av
géllande lagstiftning och myndighetskrav. Verksamheten ska bedrivas pé ett satt som bidrar till
trygghet, sakerhet och tillganglighet for kunder och brukare.

Kundrelaterade processer omfattar bland annat hantering av avtal, leveranser, fakturering och
kundservice. Arbetet regleras genom interna rutiner och tillampliga regelverk, sésom
konsumentskyddslagstiftning, branschregler och tillstandsvillkor. Information till kunder ska vara
korrekt, tydlig och tillganglig.

Tillganglighet och likabehandling av kunder

Koncernen verkar for att kunder ska behandlas likvardigt och ges tillgang till nédvandig information om
tjdnster, villkor och forandringar som paverkar leveranser eller avgifter. Sarskild hansyn tas till att
information utformas pa ett sétt som &r begripligt och anpassat till olika malgrupper, i den utstréckning
verksamhetens uppdrag och regelverk medger.

Synpunkter, klagomal och fragor fr&n kunder hanteras genom etablerade kanaler. Aterkoppling fran
kunder anvands som underlag for forbattringar av verksamhet och tjanster.

Samhallsansvar, dialog och kommunikation

Som kommunagt bolag med ansvar for samhallskritisk infrastruktur har Karlskoga Energi & Miljo en
central roll i det lokala samhaéllet. Verksamheten bedrivs med utgdngspunkt i dgarens uppdrag och i
enlighet med gallande lagstiftning och tillstandsvillkor.

Koncernen bidrar till samhallsutveckling genom att sakerstalla robust och langsiktig infrastruktur samt
genom att delta i samverkan och dialog kring frdgor som ror energiomstéllning, resurseffektivitet och
miljo. Samhallsansvaret omfattar dven beredskap for stérningar och krissituationer.

Dialog med kunder, agare, myndigheter och andra samhallsaktorer sker genom etablerade
samverkansformer, informationsinsatser och samrad i samband med forandringar i verksamheten.
Kommunikation med omvarlden ska vara saklig, korrekt och forenlig med bolagets uppdrag som
offentlig aktor. Marknadsforing och extern kommunikation ska inte vara vilseledande och ska folja
tillampliga regelverk.
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Stod till Karlskoga Stadsmission och
Matmission

Under 2025 har bolaget varit huvudpartner
vid etableringen av Karlskoga Stadsmission
och verksamheten Matmissionen. Bolaget
bidrar ekonomiskt till verksamheten och
erbjuder medarbetare mojlighet att arbeta
som volontadrer med bibehallen I6n.

Besokare vid pantmaskinen pa Mosserud
ges mojlighet att skdnka sina pantpengar
till Stadsmissionens lokala verksambhet.
Vid utgangen av 2025 hade Matmissionen
350 behovsprovade medlemmar i
Karlskoga.

Lokalt engagemang och samhaillsinsatser 2025

Skolprojekt om biologisk mangfald

Under varen 2025 genomférdes skolpro-
jektet "Jag bi-drar”. Samtliga elever i ars-
kurs 3 i Karlskoga fick besok av biodlaren
Beauty and the Bees, som visade en vis-
ningskupa med levande bin. Eleverna fick
ldra sig om bin, pollineringens betydelse
och hur manniskors val i vardagen kan
paverka den biologiska mangfalden.

Foreningsliv och lokalt stod

Under aret har bolaget Idmnat ekonomiskt
stod till flera lokala foreningar, daribland
Karlskoga Baseball & Softball Bats,
Karlskoga SK, KB Karlskoga, Woodys IF,
Naturskyddsforeningen, Karlskoga
Ridklubb och Karlskoga Innebandyklubb.

ARLEKENS
TECKEN

Stod till utsatta familjer

Bolaget bidrar till fonden I karlekens
tecken, som arbetar med stod till utsatta
familjer i Karlskoga i form av bland annat
julkassar och sommarlovsaktiviteter.
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Barn- och ungdomsprojektet
Karlskogaandan

Karlskoga Energi & Miljo &r en av finansia-
rerna till samverkansprojektet Karlskoga-
andan, som bedrivs tillsammans med
Karlskoga kommmun, Karlskogahem och
RF-SISU Varmland. Projektet syftar till att
skapa tillgangliga och kostnadsfria
fritidsaktiviteter for barn och ungdomar.

Under 2025 har aktiviteter genomforts
inom bland annat fotboll, multisport och
basket. Utdver veckovisa traffar har aven
lovaktiviteter anordnats i samverkan med
lokala idrottsforeningar. Deltagande
kraver inga forkunskaper eller sarskild
utrustning. Vid varje tillfalle deltog 50-60
barn och ungdomar. Vid fleratalet tillfallen
har fordelningen mellan flickor och pojkar
varit jamn. Ett delmal &r att deltagare ska
ga vidare till ordinarie foreningsverksam-
het. Under hosten 2025 uppgick antalet
barn och ungdomar som gjort detta till

16 personer.

Offentliga evenemang och dialog

Karlskoga Energi & Miljo var
huvudpartner till Motorsportveckans
barndag och deltog med
informationsinsatser tillsammans med
samarbetspartners, daribland Karlskoga
Stadsmission, en lokal biodlare samt
idrottsforeningarna BIK och RIK.

Under dret genomfdrdes dven ett dppet
hus pa biblioteket for att uppmaéarksamma
Kraftvdrmeverkets 40-arsjubileum och
skapa dialog med Karlskogaborna kring
energifrdgor och verksamhetens
utveckling.

Samverkan for en aktiv stad

Under 2025 har bolaget varit
samarbetsparter till OK Djerfs
stadsorientering "Aktiva Karlskoga”.
Friskvardsprojektet syftar till att hdja
motivationen till motion samt att visa
upp manga olika delar av Karlskoga.

KARLSKOGA ENERGI & MILJO AB | HALLBARHETSREDOVISNING 2025

39



Styrelsens underskrifter

Dan-Ake Widenberg, ordférande

Ludvig Eriksson, ledamot

Mikael Pihlgren, ledamot

Ulla Soderman, ledamot

Andreas Petersen, ledamot

Anders Olsson, vice ordforande

Tobias Soderberg, ledamot

Peter Lilja, ledamot

Thorbjorn Pettersson, ledamot

Sebastian Cabander, vd

KARLSKOGA ENERGI & MILJO AB | HALLBARHETSREDOVISNING 2025

40



