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"aterigen ett

fantastiskt

resultat”

Jag kan med gladje konstatera att
koncernen Karlskoga Energi &
Miljé for andra aret i rad presente-
rar sitt basta resultat nagonsin.
Rorelseresultatet, fore finansiella
poster, har okat till 72 Mkr fran
63 Mkr &r 2001. Resultatet efter
finansiella poster har okat till 48
Mkr fran 38 Mkr ar 2001.
Noterbart ar att resultatsiffrorna
ovan ar exklusive omvardering av
kraftvdarmeverkets elproduk-

tionsanlaggning.
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Anledningen till den positiva resultatférandringen ar flera.
Under verksamhetsaret 2000 startades ett malinriktat
forandrings- och utvecklingsarbete inom vilket alla delar
av koncernen involverades. Detta forandringsarbete, som
haft i syfte att anpassa koncernens olika verksamheter
till dagens och framtidens marknadssituation, visar sig
nu ge god avkastning pa bred front.

Bland annat vill jag uppmarksamma att vi lyckats tol-
ka och tillvarata affarspotentialen i ett antal omvarldsfak-
torer vilket medfort att miljdbolaget och kraftvarmebola-
get lyckats forbattra sina resultat jamfort med tidigare ar.
Vart pagaende fors6k med andring av branslemixen pa
kraftvarmeverket ger oss minskade inkdp av dyra
biobranslen till forman for betalande avfallsbaserade
branslen vilket ar ett gott exempel pa detta.

Vi har &ven under aret fordjupat samspelet mellan mil-
jobolagets deponi och atervinning och kraftvarmeverkets
behov av branslen. Det har ocksa visat sig vara bade mil-
jomassigt och ekonomiskt fordelaktigt.

Vart beslut, som togs under ar 2000, om att genomfo-
ra certifiering efter kvalitets- och miljdstandarden ISO
9001 och ISO 14001 har bidragit till att hela organisatio-
nen nu tydligare inriktar sig pa standiga férbattringar inom
kvalitets- och miljdomradet. Detta systematiska utveck-
lingsarbete har givit patagliga effektiviseringar inom dot-
terbolagens olika verksamhetsprocesser.

Personalens stora engagemang har naturligtvis varit
den viktigaste hérnstenen i var positiva resultatutveckling
vilket aven uppmarksammats av agarna till koncernen ge-
nom en resultatbonus som styrelsen beslutat att dela ut
till koncernens samtliga medarbetare.

BREDBAND

Politikernas paroll "bredband till alla” ar idag pa vag att
bli verklighet i Karlskoga. Vart fibernat ar ett av de mest
utvecklade fibernaten i hela Sverige. Stora delar av den
nya digitala motorvagen i Karlskoga tatort ar invigd och
anvands for fullt av industrier och forvaltningar. Avtal har
tecknats med kommunens storsta fastighetsagare vilket
betyder att privatpersoner far tillgang till den nya tekniken
under 2003. Stora insatser har under aret gjorts for att
gora vart fibernat mer intressant for bade tjansteleveran-
térer och kunder.

KRAFTVARMEVERKET

Under verksamhetsaret tecknades avtal om forsaljning
av var gaskombianlaggning till Alstom. Nar férsaljningen
slutférs 2003 satts det punkt for ett projekt som koncern-
ledning och agare brottats med under manga ar. Under
2001 skrevs gaskombin ned och delar av denna nedskriv-
ning har nu aterforts.

Fjarrvarmen ar en av flera alternativa uppvarmnings-
former som konkurrerar med varandra pa varmemarkna-
den. For att aven fortsattningsvis vara framgangsrika pa
denna marknad har kraftvarmeverkets ledning under aret
inriktat sig pa att hitta branslen som bidar till att 6ka fjarr-



varmens konkurrenskraft.

Ett nytt brénsle som vi proveldar i ar ar det sa kallade
biomalbranslet. Biomal ar ett bransle som bestar av ani-
maliska biprodukter. D& vi ar forst i varlden med att préva
branslet pa det satt vi gor har provforbranningen fatt stort
utrymme i media. Projektet som drivs under innevarande
varmesasong gar ut pa att inordna branslet i ett kontrolle-
rat kretslopp som aven resulterar i att denna biprodukt
kan anvandas som bransletillskott for framtida varmepro-
duktion. En utvardering av bransle och provforbranning
gors efter branslesasongens slut.

ELNAT
Fran och med den 1 januari 2004 infor Energimyndig-
heten en ny modell, benamnd natnyttomodellen, for bedo-
mande av eldistributionsbolagens nattariffers skalighet.
Energimyndigheten har med denna modell utvecklat en ny
metod for att bedéma natféretagens intakter. | den nya
modellen laggs sarskild tyngd pa éverforingskvaliteten,
det vill saga avbrottsfrekvens och spanningskvalitet. Om
natnyttomodellen genomfors, i enlighet med den kunskap
vi har idag om denna, kommer det troligtvis att medfora
att EInats resultat minskar nagot i framtiden.
Elnatsbolagets verksamhet anpassas nu till natnytto-
modellens olika parametrar. Atgarder som genomférts un-

der aret har resulterat i att oaviserade avbrott har mins-
kat till 21 minuter jamfoért med 96 minuter 2001.

MILJO

Miljébolagets tva olika verksamhetsgrenar har haft ett
fantastiskt ar med fa storningar i sina verksamheter. Bo-
lagets deponi vid Mosserud fortsatter att utvecklas i en-
lighet med nya EU-direktiv om deponering och avfall. En
omfattande omstallningsplan har tillsants Lansstyrelsen
under aret.

Atervinning av plast, plat, glas, wellpapp och trycksa-
ker har tagit flera steg framat under aret. Intresset for
vart atervinningskoncept 6kar och darmed aven antalet
kunder. Visionen om att var deponi vid Mosserud inom en
snar framtid kan liknas vid en fabrik dar olika fraktioner
atervinns och deponeras via ett industriellt tinkande ar
snart verklighet.

Det kanns aven bra som VD att konstatera att vi un-
der aret innehallit samtliga av myndigheter beslutade rikt-
och gransvarden med god marginal i miljébolaget.

SAMMANFATTNINGSVIS

Foranlett av ledarrollens stora omvandling inom naringsli-
vet har vi under aret paborjat och genomfort ett ledarut-
vecklingsprogram for delar av foretaget. For att vi skall
klara vara langsiktiga mal maste vi, utdver behoven hos
vara kunder, aven tillgodose behov hos en stor grupp av
intressenter. Vi inser att for langsiktigt goda resultat
kravs ett systematiskt satt att kompetensutveckla ledar-
rollen i koncernens samtliga dotterbolag. Min ambition ar
att fa till ett ledarskap som ar inriktat pa att agera i vaxel-
verkan med var omvarld det vill saga att "tanka och leva
utifréan och in och inifran och ut”. Arbetet med kompetens-
utveckling fortsatter under ar 2003.

Det ar med gladje jag konstaterar att koncernen inte
bara forsvarat sina positioner under aret utan till och med
flyttat fram dessa. Koncernens mal de tre senaste aren
har varit att uppna en hog och stabil resultatniva, allt for
att gora det mojligt att successivt minska koncernens
skuldsattning. En skuldséattning som i och med arets re-
sultat kommer att minska under aret 2003.

Min analys for innevarande verksamhetsar visar att vi
aven fortsattningsvis maste satsa pa att forbattra var
konkurrenskraft i samtliga dotterbolag. Genom att vidta
nédvandiga verksamhetsforandringar och effektivisering-
ar bedomer jag att var positiva utveckling i koncernen
skall kunna fortsatta aven under ar 2003. Koncernens
langsiktiga intjaningsformaga bor ligga nadgonstans kring
40 Mkr per ar. Detta att jamfora med arets fantastiska re-
sultat pa 48 Mkr.

Jag vill tacka kunder, agare, anstallda och styrelse for
allt engagemang i Karlskoga Energi & Miljos utveckling
under 2002.

Di‘\/\/\l\/k
Tommy Thalback
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miljobokslut

2002 for koncernen

karlskoga
energi & miljo

Koncernen bedriver distribution

av el, producerar och levererar

figrrvdrme och dricksvatten, tar

emot och renar avloppsvatten

samt tar om hand och atervinner

eller deponerar avfall samt levere-

rar bredbandstjanster.

Koncernen bestar av moderbola-

get Karlskoga Energi & Miljo AB

samt dotterbolagen Karlskoga

Elnéat AB, Karlskoga Kraftvarme-

verk AB, Karlskoga Miljé AB och

Kemab Bredband AB.
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OVERGRIPANDE MILJOPOLICY
Vi skall bidra till en varaktig samhallsutveckling genom att
tillampa kretsloppsprincipen, minska utslappen av vaxt-
husgaser i egna anlaggningar samt genom dialog verka
for motsvarande i kundernas och leverantdrernas anlagg-
ningar och system.

Vi skall minska forbrukningen av naturresurser samt
genom var verksamhet bidra till att bevara den biologiska
mangfalden.

MILJOPOLICY

e Karlskoga Energi & Miljo bidrar till en varaktig sam-
hallsutveckling genom att tillampa kretsloppsprincipen
samt minska forbrukningen av naturresurser.

e Miljohansyn beaktas i alla beslut i syfte att leda till
standiga forbattringar.

e Vi visar 6ppenhet med var omvarld rérande vart miljo-
arbete och var miljépaverkan.

e Genom forebyggande atgarder minska utslappen till
luft, vatten och mark samt begransa storningar i form av
buller och dylikt.

e Genom dialog med kunden informera om hur vara
produkter bor anvandas for att ge minsta miljobelastning.

e Omgivningens krav pa verksamheten i form av lagar och
andra krav skall foljas.

e Bade egen personal och entreprendrer skall ha god
kannedom om foretagets miljépolicy.

e Med motiverade och utbildade medarbetare skall vi
verka for att uppna en varaktig verksamhet i balans med
naturen.

HUVUDSAKLIG MILJOPAVERKAN

Karlskoga Energi & Miljo bedriver tre tillstandspliktiga
verksamheter enligt Miljobalken. Det ar i kraftvarme-
verket Bjorkborn, reningsverket i Aggerud och atervin-
ningsanlaggningen i Mosserud. For samtliga dessa verk-
samheter avges separat miljorapport for 2002 till tillsyns-
myndigheten. Miljo- och byggnadsférvaltningen utévar
aven tillsyn pa vattenverket i Gallerasen med stod av
dricksvattenkungorelsen.

Karlskoga Energi & Miljos verksamhet paverkar miljon
globalt och lokalt pa olika satt. Koncernens direkta mil-
jopaverkan ligger framst i produktion och distribution av
fiarrvarme och anga, vatten och avlopp samt avfallshan-
tering. Den huvudsakliga miljopaverkan ar i form av ut-
slapp av vaxthusgaser fran kraftvarmeverket, atervin-
ningsanlaggningen och koncernens transporter samt
utslapp av syreférbrukande substanser sasom fosfor
och kvave fran reningsverket.



Ett mycket viktigt bidrag till att minska miljopaverkan
ar de betydande miljoforbattringar som sker genom for-
saljning av produkter som har battre miljéprestanda an
kundens egna alternativ. Fjarrvarme och narkyla ar pro-
dukter med stark miljoprofil.

MALANALYS

Eftersom flertalet av bolagets Overgripande miljomal inte
ar direkt matbara, redovisas maluppfyllelsen som exem-
pel pa genomforda atgarder.

OVERGRIPANDE MILJOMAL
Vi ska bista kunderna i deras miljdarbete.

Vi ska expandera genom att erbjuda produkter som mins-
kar utslappen av vaxthusgaser och forbrukning av natur-
resurser.

Vi ska verka for att miljobelastningen fran saval egna som
entreprenorers och leverantorers verksamhet och produk-
ter minskar.

Vi ska verka for att effektivisera var resursanvandning.

Vi ska verka for att anpassa avloppsnatet sa att dagvat-
tentillforseln till reningsverket blir minsta mojliga.

KONKRETA ATGARDER
Kontinuerlig information till kunderna minskar olampliga
amnen i avlopp och sopsack.

Genom fortsatt optimering av forbranning av framfor allt av-
fallsbranslet har uppnatts mycket god utférbranning och dar-
med mindre mangd aska.

Forsaljning av fjarrvarme till cirka 300 villor de senaste aren
har ersatt olja och el.

Vid anlaggningsarbeten inom skyddsomradet for vattentak-
ten kravs miljoklassade fordon och maskiner som anvander
vegetabiliska hydrauloljor och i vissa fall aven vegetabiliskt
bransle.

Vid upphandling av évriga entreprenader stalls krav pa att
entreprendren bor anvanda miljoklassade fordon och
maskiner.

Vid all upphandling av varor och tjanster ar miljéfragorna en
betydelsefull utvarderingsgrund.

Vid upphandling av nya fordon képs endast miljoklassade
fordon.

Vid upphandling av transporter stalls krav pa att entrepre-
noren bor anvanda miljoklassade fordon.

Metall &tervinns ur rosterslaggen. Aterstoden, sa kallat
slaggrus, anvands till vagbyggnationer inom Mosserud.

Filtersanden renas och ateranvands vid vattenverket.

Uppgravda massor av grus och sand ateranvands i sa stor
utstrackning som majligt i samband med anlaggnings-
arbeten.

De kombinerade avloppsledningarna ersatts med duplikat-
system.

KVALITET OCH MILJO INTEGRERAT

| VERKSAMHETSSTYRNINGEN

Som en del i den strategiska affarsutvecklingen inom

Karlskoga Energi & Milj6 ar koncernen, exklusive Kemab

Bredband AB, kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO

9001:2000 och ISO 14001:1996 sedan 2001.
Kvalitets- och miljéledningssystemet har lett till en

tydlig styrning och uppfdljning samt tydligt ansvar for kva-

litets- och miljéfragorna inom koncernen. Arbetet med

1SO 9001

1ISO 14001
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standiga forbattringar ar grundlaggande.

Ansvaret att verksamheterna inom dotterbolagen be-
drivs enligt gallande lagar och villkor vilar pa respektive
verksamhetschef. Dessa chefer ansvarar ocksa for att
kvalitets- och miljdledningsarbetet bedrivs och utvecklas
inom den egna organisationen.

KVALITETS- OCH MILJOREVISIONER
2002

Intern revision har under aret genomforts vid EInat och
specifikt omradet elnatsdrift samt vid Miljo, avfall och de-
poni. Internrevisionen, som utfors av tre revisorer, foku-
serar pa offensiva forbattringar, processer och organisa-
tion och har tagits val emot.

Extern uppfoljande revision har genomférts av Semko-
Dekra vid moderbolaget Karlskoga Energi & Miljo AB. Den
uppféljande revisionen vid EInat som planerades till de-
cember genomfordes istallet i mitten av januari 2003.

Vid samtliga revisioner, bade externa och interna,
konstaterades endast vissa mindre avvikelser. Hittills har
ingen storre avvikelse konstaterats.

KOMPETENSUTVECKLING

Personalens engagemang ar viktigt i miljdarbetet. Certifi-
eringsarbetet har varit en viktig drivkraft for detta. En
forutsattning for vi ska ha ett bra miljdarbete och na vara
miljomal ar att alla anstallda har bra kunskaper och ar val
medvetna om miljofragornas betydelse i det dagliga arbe-
tet. Arbetet med att ta fram en plan for bolagets kompe-
tensutveckling, som pabdrjades under 2002, fortsatter in
i ett intensivare skede under 2003. Bland annat ska en
forstudie/analys rérande mal och énskvard kompetens
fardigstallas under varen 2003.

INKOP

En betydande del av miljopaverkan sker i samband med
drift och underhall av anlaggningar. Koncernen har genom
miljéledningssystemet infort regelmassig miljohansyn vid
upphandling och ink6p. Under 2002 har forandringar
skett av rutiner och instruktioner i syfte att ytterligare klar-
gora miljdaspektens vikt och betydelse i samband med
upphandling och inkop.

ALLMANNA BETYDANDE MILJO-
FORBATTRINGAR INOM KONCERNEN
Planerna att installera tva anlaggningar for braddvatten-
behandling, som ska ta hand om orenat avloppsvatten
som vid hoga floden braddas ut i Mockeln, fortskrider.
Enligt nuvarande planer ska tva anlaggningar uppféras
2004 respektive 2005. Med dessa bada anlaggningar i
drift kan braddningen av orenat avloppsvatten begransas
till cirka tva procent mot cirka fem procent idag.
Avloppsslammet fran reningsverket, som tidigare de-
ponerats, har nu kommit in i kretsloppet. For narvarande
lamnas allt avvattnat slam fran reningsverket till ett fore-
tag som anvander slammet till gédning av akrar dar odling
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av etanolspannmal sker. Sjalva etanoltillverkningen sker i
Norrképing.

Den under 1998 paboérjade kampanjen for 6kad for-
saljning av fjarrvarme till smahus har medfért att cirka
300 smahus anslutits under de senaste fem aren. Under
2002 tillkom elva nya fjarrvarmekunder, en villa, tre fler-
bostadshus och sju 6vriga fastigheter, motsvarande cirka
2 000 kW respektive 3 700 MWh. Totalt ersatte fjarrvar-
men cirka 215 m? olja samt cirka 1 700 MWh el.

Flera industriforetag kyler sina lokaler eller processer
med "narkyla”. Narkyla ar i sjalva verket kallt dricksvatten
som kyler ett batteri i ventilationssystemet eller direkt i
processen. Dricksvattnet i Karlskoga lampar sig val som
kylmedium da vattnet sommartid haller sa lag temperatur
som mellan +8 till +12 grader. Vattnet slapps sedan ut i
dagvattensystemet. Alternativet for foretagen hade an-
nars varit att anvanda miljofarliga kéldmedia som freon.
For 2002 levererades 819 320 m® dricksvatten som
narkyla till elva foretag och institutioner. Exempel pa fore-
tag ar fd Bofors/Bjorkborn, Astra och Prix. Under 2002
har kriminalvardsanstalten vid Surpussen tillkommit.

Vid kraftvarmeverket har under november startats
provforbranning av finférdelat, otorkat slaktavfall, sa kal-
lat biomal. Totalt kommer cirka 13 000 ton att forbran-
nas. Om férsoken slar val ut kommer biomal att bli ett
nischbransle vid kraftvarmeverket. Initialt har man kunnat
konstatera att inblandningen av biomal i torven medfor
begransning av kvaveoxidutslappen och nagot forhojd
niva av saltsyra.

OFORUTSEDDA HANDELSER MED
NEGATIV MILJOPAVERKAN
| juli skedde vid kraftvarmeverket ett utslapp av olja som
hamnade i dagvattnet och vidare i Bjérkbornskanalen. Ut-
slappet sanerades och miljoskadorna betecknades som
sma.

| december intraffade utbraddning av orenat avlopps-
vatten i Mockeln i samband med renspolning av avska-
rande ledning.

VERKSAMHETERNA OCH MILJON

Nedan beskrivs verksamheternas miljomal, maluppfyllel-
se, nyckeltal och handelser som har haft betydelse for
miljo och halsa.

KARLSKOGA ENERGI & MILJO
Miljéutredningen har uppdaterats utifran 2001 ars ut-
slappsvarden och férbrukningar etc. Som ett resultat av
detta har de betydande miljdaspekterna delvis forandrats.

Betydande miljoaspekter 2002

Gemensamt Egna transporter
Transporter entreprenader
Entreprendrer

Elnat Overforingsforluster
PCB i transformatoroljan
Kreosot



Kraftvarmeverk Natforluster
Utslapp till luft (optimering)
Flygaska fran avfallsforbranning

Miljo Braddning

Lakvatten

Metangas
Gemensamma nyckeltal 2002 2001 2000 1999 1998
Medeltal anstallda i hela 147 142 149 150 155
koncernen
Antal anstallda som fatt 16 128 0 150 155

miljéutbildning (avser ny
utbildning, redovisas arsvis)

Drivmedelsforbrukning,  liter 1920 2893 2561 1662 2108
moderbolaget

Miljorelaterade skatter 2002 2001 2000 1999 1998
och avgifter
Tillsynsavgifter KW 52Kkkr | 53,5kkr  52kkr  52kkr 94 kkr

Milio | 142kkr | 128kkr  108kkr  108kkr 108 kkr

Miljoskatter KWW Koloxid | 1145 kkr | 1223 kkr  1332kkr 1152 kkr 1555 kkr
Svavel |1186kkr | 1215kkr 943 kkr 989 kkr 1086 kkr
Kvaveoxid | -990 kkr | -912kkr -1010kkr -1010 kkr -670 kkr

Avfallsskatt for egen KW | 1468 kkr | 4342 kkr 5508 kkr - -
verksamhet (inford 2000) Mili6 | 140kkr |  68kkr 257 kkr - -

Negativt varde pa kvaveoxidutslappen ar lagre an genom-
snittet i Sverige och renderar darfor en aterbetalning fran
Nox-avgiftssystemet. Avrakningen sker med ett ars efter-
slapning varfér angivet belopp 2002 avser aterbetalning

for 2001.

Den 6kade avfallsskatten for Miljo beror framst pa att
mer avfall numer gar direkt till deponi vid atervinningssta-
tionen istallet for i hushallsavfallet till forbranning. Det ar
framst hushall och sméaforetag som i 6kad utstrackning

separerar avfallet och transporterar det direkt till Mosserud.

Minskningen av avfallsskatten for KVV beror till stors-
ta delen pa att effekten av metall- och slaggrusatervin-
ningen fatt fullt genomslag 2002. Men aven forhallandet
att slackvattnets vikt i bottenslaggen far avraknas fran

den slutdeponerade bottenslaggen medfor lagre kostnad.

ELNAT

Miljomal 2002 Maluppfyllelse

Inventera forekomsten av PCB | Arbetet pagar och har framskri-
i transformatoroljan i alla dit sa bra att slutdatum andrats
transformatorer senast under | till senast 2003.

2005.

Utbyte av alla transformatorer
med en PCB-halt 6verstigande

Besiktning pagar av alla trans-
formatorer i natet. Hittills har

25 ppm och som ar aldre an
15 ar.

Dar det ar praktiskt mojligt for-
lagga kabel av halogenfri typ
inom byggnad och stallverk.

en transformator med PCB-halt
overstigande 25 ppm, och som
ar aldre an 15 ar, bytts ut.

Miljomalet foljs helt och hallet.

Pellets 0%, Eo1 0%

Ovriga miljonyckeltal 2002 2001 2000 1999 1998
Medeltal antal anstéllda 31 30 32 30 30
Drivmedelsforbrukning ~liter | 44214 | 49295 48070 48166 46860
Pafylld SF6-gas ke 0 0 0 2,6 0
Pafylld transformatorolja  liter 0 416 832 1248 832

Bransleférbrukningen har minskat under 2002 da férbruk-
ningen ar arbetsrelaterad. Under 2001 arbetade Elnat
mycket med utbyggnad av stadsnatet som innebar manga
resor, vilket inte var aktuellt under 2002. Under 2002 var
antalet stromavbrott pa landsbygden mindre vilket ocksa
bidrog till 1agre forbrukning.

KRAFTVARMEVERKET

Miljomal 2002
Miljoprofil etableras i foretagets drift- 0%
strategi.

Maluppfyllelse

Minskning av mangden skattepliktiga

restprodukter till 2000 ton. 238%

All eldningsolja 5 ersatts med WRD-olja. 100 %
Oka mangden avfallsforbranning till 95 %

40 000 ton.

Nyckeltal 2002 | 2001 2000 1999 1998
Medeltal antal anstallda 51 50 B5) 57 58

Drivmedelsforbrukning, liter 8029 7662 6719 6582  589%

Anledningen till att drivmedelsférbrukningen ater okat un-
der 2002 ar att KVVs frontlastare anvants flitigt vid de-
monteringen av gaskombianlaggningen. Prognosen for
2003 ar fortsatt 6kning pa grund av 6kad fjarrvarmeupp-
byggnad.

ANG OCH HETVATTENPRODUKTION

2002 blev sju procent varmare an normalaret och tre pro-
cent varmare an 2001. Den totala forsaljningen av anga
och fiarrvarme blev 345 GWh, en minskning med 8 GWh
gentemot 2001. Den totala produktionen blev 410 GWh
vilket &r i stort sett lika som 2001. Overféringsforlusterna
O6kade med cirka tva procent.

Avfall, torv och flis stod for 90 procent av branslet.
Andelen fossilt bransle var endast fem procent vilket ar
samma laga andel som 2001. Eo5 ar nu utbytt mot WRD-
olja med en svavelhalt av endast 0,25 viktsprocent sva-
vel. Utslappen av svavel och kvaveoxider ligger i stort sett
pa samma niva som 2001.

Branslefordelning for 2002 - Ang- & fjarrvarmeproduktion

Biomal Flis Avfall

El 2% % 25%
3%

Eo5/WRD
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Miljoprestanda 2002 jamfort med gallande villkor

Svavel-emissioner

Panna Utslapp 2002 Villkor

Al Avfall 3mgS/MJ -

B1 Olja 0,25 vikts-% S i olja 0,8 vikts-% S
B2 Olja 0,25 vikts-% S i olja 0,8 vikts-% S
C1 Torv/flis 30 mg S/MJ 170 mg S/MJ
C2 Torv/flis 33 mg S/MJ 170 mg S/MJ
Kvave-emissioner

Panna Utslapp 2002 Villkor

A1 Avfall 51 mg NOx/MJ 200 mg NOx/MJ
B1 Olja 118 mg NOx/MJ -

B2 Olja 74 mg NOx /MJ -

C1 Torv/flis 37 mg NOx/MJ -

C2 Torv/flis 40 mg NOx/MJ -
Stoft-emissioner

Panna Utslapp 2002 Villkor

Al Avfall 1 mg/MJ 20 mg/Nm?
B1 Olja 0,23 g/kg olja 1,5 g/kg olja
B2 Olja 0,24 g/kg olja 1,5 g/kg olja
C1 Torv/flis 8 mg/MJ 30 mg/MJ
C2 Torv/flis 6 mg /MJ 30 mg/MJ

Utslapp av koloxid, saltsyra, kvicksilver och dioxin fran

avfallspannan A1

Utslapp 2002 Villkor
(6{0) 43 mg/Nm? 100 mg/Nm?*
HCL 15 mg/Nm? 100 mg/Nm?
Hg 4,2 yg/Nm?* 30 pg/Nm?®
Dioxin 0,03 ng/Nm? 0,1ng/Nm?
MILJO

Miljomal 2002

Maluppfyllelse

Samtliga av myndigheter beslu-
tade rikt- och gransvarden for
utslapp skall med god marginal
innehallas.

Utveckla deponin vid Mosserud
i enligthet med nya EG-direktiv
om deponering av avfall. An-
passningsplan till Lansstyrel-
sen senast den 30 juni 2002.

Bibehalla hog kvalitet pa dricks-
vattnet genom systematisk
natspolning.

Fortsatt planering for minskning
av fororeningshalterna i ravatt-
net till vattenverket samt bradd-
ningsvattenutslapp till Mockeln
genom processbeslut under
aret.

Rikt- och gransvardena har med
god marginal innehallits for ar
2002 fransett utslappen av fos-
for som ligger precis under
gransvardet.

Anpassningsplan inlamnad till
tillsynsmyndigheten (kommu-
nen). Utvecklingsarbete pagar.

Systematisk natspolning utford
hosten 2002. Vattenkvaliteten
hog. Samtliga provtagningar
utan anmarkning.

Utredning pagar. Samrad med
tillsynsmyndigheten verkstallt.
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Nyckeltal 2002 2001 2000 1999 1998
Medeltal antal anstallda 41 40 39 40 44
Drivmedelsforbrukning ~ liter  |129036 | 142738 *80500 *78880 *82598
Antal hushall som har tillstand 296 290 282 285 255
att kompostera hushallsavfall

(varmkompost)

* For 1997 - 2000 saknas uppgift pa drivmedel for kompaktor och traktor.

Drivmedelsforbrukningen har minskat av flera anledningar:

¢ Nya sopbilar med effektivare motorer.

Anpassning av avfallshamtningsdistrikt har gett

kortare korstrackor.

e Utbyggnad av fjarrévervakningsutrustningar vid yttre
VA-anlaggningar har minskat behovet av resor.

VATTEN OCH AVLOPP

Under 2002 f6ll det 691 mm nederbdérd mot 658 mm for
2001. Under slutet av juni fororsakade regnet viss bradd-
ning.



Total braddning av orenat avloppsvatten utgjorde 2,6 Deponerad mangd pa Mosserud

procent av arsvolymen, vilket &r bra. Riktvardet enligt till- 60000 | [Totatt deponeratton I
sténdet ar hogst fem procent. 7] Varaw hushallsafal ton
50 000 ] o] o]
Miljoprestanda 2002 jamfort med gallande villkor - —
Utslapp Gransvarde 40000 o beed b e e
Syreférbrukande
substans BOD 4 mg/l 10 mg/I Z 30000 | b )
Fosfor (Tot P) 0,29 mg/I 0,3mg/I
Kvave (TOt N) 20 mg/l - D0 T N S I e R e T e IO S R e
Utslapp av syreférbrukande substanser kan medfora syre- 10000 ] fed b ] ] ]
brist i sjon, vilket ar skadligt for fisken. Fosfor och kvave T
verkar som godning i sjovattnet och medfor odnskad igen- 0 ‘ ‘ ‘ | ‘
vaxning. 1997 1998 1999 o 2000 2001 2002
AVFALL OCH DEPONI KEMAB BREDBAND
Ett dvergripande mal for avfalls- och deponiverksamheten
" . . o Nyckeltal 2002 2001 2000 1999 1998
ar att aterfora sa mycket som mojligt till kretsloppet och
. N . . . o Medeltal antal anstéllda liter 2 0 - - -
minska mangden avfall till deponi. Detta galler saval hus- ormedelsErnk o o
hallsavfall som 6vrigt avfall. Mangden avfall till deponi e ; ; ;
1997 till 2002 framgar av diagrammet nedan. * Redovisas tillsammans med elnét.
Okningen av deponerat hushallsavfall ar 2000 och
2001 beror pa storre avtalad mangd hushallsavfall an ka-
paciteten pa soppannan vid kraftvarmeverket.
Moderbolag
KARLSKOGA
MARKNAD | ADMINISTRATION
- Marknadsforing - Kundtjanst ‘ - Personaladministration - Koncernredovisning
- Forsaljning - Overgripande utredningar - Finansiering
Dotterbolag
“‘?‘“‘ 71000 “‘?"‘ 071000 "‘?’“‘ o0
Energif¢JeMilio | | Energif#)eMilis | | Energif#)eMilis ®
[ KRAFT | W
- Elnat, drift och underhall, - Produktion fjarrvarme - Vattenproduktion kemab
laggning s . . . BREDBAND
nyan och processanga - Rérnat, drift, underhall
- Matning e . : . - Bredbandstjanster
- Fjarrrvarmenat, drift och och nyanlaggning
- Gatubelysning, drift och underhall - Avloppsrening -l
;hgderl a d(f‘ffpd:]ag) - Fjarrvarmenat, - Avfallsinsamling
- Slgnaler arirt oc nvanlassgnin .
underhall (uppdrag) yaniaggning - Deponi
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forvaltnings-

berattelse
2002

Styrelsen och verkstéllande direk-
toren avger foljande férvaltnings-
beréttelse for tiden frén den

1 januari 2002 till och med den

31 december 2002.

Koncernen bestar av moderbolaget Karlskoga Energi &
Miljéo AB samt dotterbolagen Karlskoga EInat AB, som till-
handahaller nattjanster med stéd av leveranskoncession
for omrade, Karlskoga Kraftvarmeverk AB, som produce-
rar och distribuerar varme och anga, Karlskoga Miljé AB,
som tillhandahaller vatten och avlopp samt avfalls- och
deponitjanster, och Kemab Bredband AB, som tillhanda-
haller bredbanstjanster.

I moderbolaget sker kdp och forsaljning av koncer-
nens varor och tjanster. Moderbolaget svarar aven for
koncerngemensam administration.

Karlskoga kommun ager 51 procent och Fortum Po-
wer and Heat AB 49 procent av aktierna i moderbolaget.
Karlskoga Energi & Miljo AB ager samtliga aktier i de fyra
dotterbolagen. Samtliga bolag har anstalld personal. Sty-
relse och verkstallande direktor ar gemensam for moder-
och dotterbolag.

Koncernens affarsidé ar att salja, producera och leve-
rera varme, vatten, renhallning, bredbandstjanster och
transport av el till privatpersoner i Karlskoga kommun och
dess grannkommuner sa att deras behov av komfort och
bekvamlighet kan tillgodoses.

Koncernen ska dessutom med samma produkter och
tjanster bidra till féretags och offentliga verksamheters
Okade konkurrenskraft och kostnadseffektivitet.

| all verksamhet ska koncernen kannetecknas av af-
farsmassighet, tillganglighet och enkelhet.
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ELDISTRIBUTION

Utvecklingen i kommunen péaverkar Elnats verksamhet.
Nagon exploateringsverksamhet forekommer inte. Led-
ningsnatet ar nu till stérsta delen ombyggt till modern och
driftséker standard.

Tack vare en forhallandevis hog standard pa natet och
fa ovader har antal storningar i leveransen av el varit fa.
Avbrotten har varit korta och vid respektive tillfalle har en-
dast mindre delar av natet berorts.

Antalet kunder fortsatter att minska da flerbostadshu-
sen Overgar till att mata i en punkt mot tidigare att mata
hos varje kund — lagenhetsinnehavare. Kommunens nega-
tiva befolkningsutveckling med rivning av flerbostadshus
leder ocksa till minskat kundunderlag och forsvarar effek-
tiviseringen av verksamheten.

Nyckeltal 2002 2001 2000 1999 1998
Energiomsattning GWh 443 438 420 414 324
Medelavbrottstid, aviserad timmar | 0,08 0,29 0,07 0,31 0,37
Medelavbrottstid, oaviserad timmar 0,35 1,56 1,94 1,00 0,87
Langsta avbrottstid timmar 3,0 6,5 6,5 36,0 45
Natkunder, lagspanning st | 15744 16653 18191 18559 19159
Natkunder, hogspanning st 34 34 34 33 27

FJARRVARME

Priserna pa fjarrvarme har varit oférandrade sedan 1997.
Forsaljningen minskade med tva procent jamfort med fo-
regaende ar beroende pa varmare vader, tre procent var-
mare an 2001 och sju procent varmare an ett sa kallat
normalar. Elva nya fjarrvarmeanlaggningar anslots till na-
tet under aret medan tva stangts av helt.

Nyckeltal 2002] 2001 2000 1999 1998
Forsalining GWh 345 353 311 324 339
Antal kunder st 905 896 891 770 680
NARKYLA

Totalt ar nio kunder anslutna for leverans av kylvatten,
komfortkyla, varav en tillkommit under aret. En kund ar
Bofors industriomrade dar flera fastigheter ar anslutna.

VATTEN OCH AVLOPP
Vattenproduktionen har 8kat under aret. Okningen ar va-
derberoende och forsaljningen av vatten till komfortkyla
har okat. Vattenleveranserna har haft 100 procent till-
ganglighet och varit av god kvalitet.

Avledning och rening av avloppsvatten har fungerat
val och samtliga utslappsvarden har innehallits.
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Nyckeltal 2002 2001 2000 1999 1998
Producerad

vattenmangd m° [6062419 | 5937631 5504518 6440785 6322354
Mottagen

avloppsmangd  m°® |6418310| 6644330 8698040 7853938 7857730
Ledningslangd

vatten m | 230557 | 230557 230569 226375 223989
Ledningslangd/

ansluten person - m 7,68 7,68 7,69 7,55 7,46
Ledningslangd/

aviopp 0.

dagvatten m | 375758 | 374164 371864 369989 368092
Ledningslangd/

ansluten person  m 12,5 12,5 12,4 12,3 12,3
Sald vatten-

mangd/pers/ar - m? 81 78 75 72 75

AVFALL OCH DEPONI
Ett 6vergripande mal for verksamheten ar att minska
mangden avfall till deponi. Genom information har goda
resultat uppnatts avseende sortering av avfall for atervin-
ning och energiutvinning. Omhandertagande av farligt av-
fall sker fortfarande med bra resultat.

| samarbete med materialbolagen har foljande materi-
al och mangder samlats in och lamnats for atervinning:

Nyckeltal 2002 2001 2000 1999 1998
Atervinning glas ton 376 329 434 384 384
Atervinning till flis m* | 16648 | 14740 10210 12480 8450
Atervinning papper ton 1230 1128 1450 1379 1370
Atervinning skrot ton 447 97 566 501 436
Atervinning

freonskrotning enheter| 1920 1767 1168 1328 1483
Atervinning déck ton 81 71 78 85 58
Atervinning till energi ton 1266 270 600 255 258
Atervinning kartong ton 299 408 412 324 153
Atervinning hardplast ton 38 32 16 16 15
Metall ton 40 28 45 - -

PERSONAL - ORGANISATION

Koncernens organisation ar kontinuerligt foremal for dver-
syn. Under aret har inga storre organisationsférandringar
skett, dock ar 6versyn av marknadsorganisationen pabor-
jad. Moderbolaget saljer administrativa tjanster till Kinne-
kulle Energi AB. Verksamheten i Kinnekulle Energi kom-
mer under 2003 att avvecklas vilket &r en av anledningar-
na till organisationsoversynen.

Personalomsattningen har under de senaste aren
Okat nagot men ar fortfarande 1ag. Sex personer har slu-
tat i koncernen och samtliga tjanster har aterbesatts,
darutover har ytterligare tva personer nyanstallts. En viss
omflyttning av personal mellan koncernbolagen har skett.
I moderbolaget har en person slutat sin anstallning.

Inom de narmaste aren kommer manga pensionsav-
gangar och planeringen for aterbesattning ar paborjad.
Behovet av nyrekryteringar till koncernens verksamheter
satter aven storre fokus pa kompetensutvecklingsbeho-
vet. Totalt under 2002 satsades 4 300 (2001, 5 900)
timmar pa olika former av kompetensutveckling. Minsk-
ningen av antalet timmar jamfort med féregaende ar for-



klaras av att nagon koncerndvergripande utbildning for
alla anstallda inte har genomforts. | dessa timmar ingar
dock inte den interna kompetensutveckling som sker i
samband med nyanstallningar, omflyttning av arbetsupp-
gifter med mera vilket kraver utbildning inom organisatio-
nen medarbetare emellan. Under aret har denna interna
utbildning varit omfattande.

Under senare delen av aret beviljades medel inom ra-
men for Vaxtkraft Mal 3 till en forstudie avseende kart-
laggning av koncernens kompetensutvecklingsbehov.
Projektet startas upp i inledningen av ar 2003.

Sjukfranvaron i koncernen har de senaste aren inte
foljt tendensen i samhallet i stort. Franvaron de senaste
tre aren framgar nedan:

Koncernen 2002 2001 2000
Antal sjukdagar totalt 1387 1627 2297
Varav langtidssjukskrivning | 1 098 943 1720
Genomsnitt/anstalld totalt 9,4 11,7 15,2
Riksgenomsnitt, sjuktal 21,3 19,5 16,9

Antal sjukdagar avseende langtidssjukskrivningar omréaknade till
kalenderdagar. Redovisat sjuktal riksgenomsnitt &r enbart sjuk-
penningdagar — hér ingar alltsa inte dag 1 — 14 som &r karens-
dag och sjukiénedagar fran arbetsgivaren. (Kalla RFV)

Styrelsen beslot under hdsten 2002 att betala ut en en-
gangsbonus till alla tillsvidareanstallda for det engage-
mang och den forandringsbenagenhet som personalen
visat i koncernens omstallningsarbete.

AKTUELLA FRAGOR

Kemab Bredband AB har under 2003 som mal att ansluta
35 nya foretagskunder och 500 hushall. Initialt planeras
marknadsaktiviteter mot hushall och foretag med sarskil-
da kommunikationsbehov.

Dessa aktiviteter kommer att koncentreras efter be-
fintlig fiber. UtOkat tjansteutbud i natet ar en prioriterad
uppgift. De tva tjanster som ar mest intressanta ar telefo-
ni och tv.

Stérsta mojligheter till tidsnara resultatférbattringar i
Karlskoga Kraftvarmeverk AB ligger alltjamt i kostnads-
reduktioner for bransleférsorjning och egen elforsoérjning.
Waste-to-Energy ar ett centralt begrepp i verksamheten
och foretagets framtida inriktning ar fokuserad pa att yt-
terligare utveckla konceptet "avfallshantering med ener-
giatervinning”.

En strategisk plan for fiarrvarmeutbyggnad har tagits
fram och implementeringen boérjar 2003. Férvantad net-
todkning av varmeunderlaget i Karlskoga ar tva GWh per
ar under den kommande femarsperioden som f6ljd av
den strategiska utbyggnadsplanen.

Karlskoga EInat AB deltar i Energimyndighetens pro-
jekt "Natnyttomodellen” dar natbolagens verksamhet och
resultat stalls i relation till kundnyttan. Projektet syftar till
att ta fram en enhetlig modell for vardering av natbola-
gens verksamhet och gar nu in i fas tre.

Fornyelse av va-anlaggningarna kravs av slitage- och mil-

joskal. Liggande myndighetskrav som maste uppfyllas se-
nast 2005 innebar stora investeringar i braddvattenre-
ning aren 2004 och 2005, planering/projektering pabor-
jas 2003. Framtida krav pa exempelvis reningseffekter
och slamhantering kan innebara investeringar i bade nya
anlaggningar och tekniker.

Stora férandringar planeras for deponin i och med nya
EU direktiv. Mosserud blir sannolikt en av tva deponier i
regionen med hogsta klassning. Vid halvarsskiftet 2002
inlamnades en anpassningsplan till tillsynsmyndigheten
vari beskrivs hur forandringen avses genomfoéras.

Kompetensutvecklingsbehovet kommer under varen
2003 att bli foremal for kartlaggning och avsikten ar att
den handlingsplan som ska tas fram boérjar genomféras
under hosten.

Férandring av marknadsorganisationen genomfors un-
der forsta delen av ar 2003. Avsikten ar att pa ett battre
satt marknadsfora koncernens tjanster och produkter,
forbattra kundservicen samt sakerstalla kvalité och effek-
tivitet i rutiner.

FINANSIERING
Forvarv av produktionsanlaggningen for el och varme
1999, en anlaggning som tidigare hyrdes av Karlskoga
kommun, tydliggjorde koncernens finansiella situation.
Overgripande finansiellt mal ar att férbattra koncernens
soliditet. Elproduktionsanlaggningen ar under avveckling.
I bokslut for 2001 utrangerades delar av anlaggningen i
samband med delférsaljning medan kvarvarande anlagg-
ningsdelar skrevs ned. Forsaljning av ytterligare anlagg-
ningsdelar pagar och omvardering har skett i arets bok-
slut vilket innebar att delar av nedskrivningen aterforts.

Koncernens langfristiga upplaning, 600 miljoner kro-
nor, har under aret bundits i tremanadersperioder och
rantelaget har bidragit till den positiva resultatutveckling-
en. Ingen amortering har skett under aret och koncernens
kassalikviditet ar god. Oversyn av den langfristiga uppla-
ning kommer att inledas i bérjan av ar 2003.

All upplaning i koncernen sker i moderbolaget som la-
nar erforderliga medel till dotterbolagen.

RESULTAT OCH STALLNING

Koncernen 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomséttning kkr | 304221 | 288984 283949 280309 339867
Balansomslutning kkr | 933647 | 877950 877664 851103 420674
Avkastning pa eget kapital % 19 17 15 18 20
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 10 8 8 10 13
Avkastning pa totalt kapital % 8 7 7 8 10
Nettomarginal % 15 13 12 13 8
Soliditet % 23 20 21 19 33
Sjalvfinansieringsgrad % 202 169 221 15 67

Nyckeltal koncernen fér ar 2001 och 2002 redovisas exklusive
jémférelsestdrande poster — utrangering, nedskrivning och ater-
férd nedskrivning.
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Moderbolaget 2002| 2001 2000 1999 1998 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Nettoomséttning Kke | 225046 | 211348 203911 202918 275405 Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till bo-
Balansomslutning kkr | 857588 | 812690 773186 741481 318914 lagsstammans férfogande staende medel

Avkastning pa eget kapital % 11 11 2 neg 15

Avkastning pa sysselsatt Balanserat resultat 1136 021:25
hapital L) 6 5 8 8 J Arets resultat 6 505 860:02
Avkastning pa totakt kapital % g . & & i Nettoeffekt koncernbidrag -680 000:00
e gl E . ° 2 1 g Summa kronor 6961 881:27
Soliditet % 10 10 1 11 24

Sjalvfinansieringsgrad % 2216 3674 1428 626 504 Disponeras pa foljande satt:

Definitioner framgar av not 1
Till aktieagarna utdelas 109:10 per aktie 6 000 500:00
Kvarstaende vinstmedel balanseras 961 381:27
Summa kronor 6 961 881:27

Koncernens fria kapital enligt balansrakningen uppgar till
6 961 881:27 kronor fore foreslagen utdelning till aktie-
agarna. Nagon avsattning till bundna reserver foreslas ej.
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koncernresultatrakning

Tillaggs- 2002 2001
upplysning
Not kkr kkr
1

Rorelsens intékter 2
Nettoomsattning 310429 297 995
Punktskatter -6 208 9011
Aktiverat arbete for egen rakning 10 952 14 828
Ovriga rorelseintakter 7 479
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -82 017 -91 313
Ovriga externa kostnader 4 48 571 -45 578
Personalkostnader 5 -67 074 -59610
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 6 -32 238 -79 967
Ovriga rérelsekostnader -1 095 -489
Rorelseresultat 84 185 27 334
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 185
Ranteintakter 3661 2148
Rantekostnader -28111 -27 384
Resultat efter finansiella poster 59 920 2098
Aktuell skatt 7 -79
Uppskjuten skattekostnad 8 16 778 -565
Arets vinst 43142 1454
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koncernbalansrakning

Tillaggs- 2002-12-31 2001-12-31
upplysning
Tillgangar Not Kkr Kkr
1

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Ledningsratter 2444 2418
Materiella anlaggningstillgangar 10
Byggnader och mark 124 158 128 195
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 608 881 578 952
Inventarier, verktyg och installationer 19 507 17 551
Pagaende nyanlaggningar 6 555 26 867
Finansiella anlaggningstillgangar 11
Langfristiga vardepappersinnehav 147 192
Ovriga langfristiga fordringar 178 352
Summa anlaggningstillgangar 761870 754 527
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 2 200 1235
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42931 39312
Ovriga fordringar 13 4 352 6 588
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 14 27 661 21570
Kassa och bank 94 633 54 718
Summa omsattningstillgangar 171 777 123 423
Summa tiligangar 933 647 877 950

Arsredovisning 2002 Karlskoga Energi & Miljé AB




koncernbalansrakning ...

Tillaggs- 2002-12-31 2001-12-31
upplysning

Eget kapital och skulder Not kkr kkr
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 55 000 55 000
Reservfond 20 000 20 000
Bundna reserver 132 023 95 824
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -36 180 4 566
Arets resultat 43142 1454
Summa eget kapital 213 985 176 844
Avsattningar
Avsattning for pensioner 1608 1568
Avsattning for skatter 16 56 382 39785
Avsattning avslutningsfond 17 649
Summa avsattningar 58 639 41 353
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 18 604 648 605511
Summa langfristiga skulder 604 648 605 511
Kortfristiga skulder 19
Leverantorsskulder 13610 14 766
Ovriga kortfristiga skulder 20 17 176 20070
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 21 25 589 19 406
Summa kortfristiga skulder 56 375 54 242
Summa eget kapital och skulder 933 647 877 950
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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kassaflodesanalys -ionceren

Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivning/nedskrivning

Erhallen ranta

Erhallen utdelning vardepapper
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar
Minskning évriga langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(—)pensionsskuld
Okning(+)/minskning(-)dvrig avsattning
Upptagna lan(+)/amortering skuld(-)
Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2002-12-31
kkr

84 185
32238

3661
185
28111

965

-7 476
2134
85851

-39 860
87
37
-39 762

40
649
-863
-6 000
6174

39915
54 718
94 633

2001-12-31
kkr

27 334
79 967

2148

-27 384

-157
-14 784
5 386
72431

-400
-49 595
1450
102
-48 443

81

-337
7044
-7 300

16 688
38 030
54 718



reS U |tatra kﬂ | ﬂg - moderbolaget

Org nr 556507-4126
Tilldggs- 2002 2001
upplysning
Not kkr kkr
1

Rorelsens intakter 2,3
Nettoomsattning 225 046 211 348
Ovriga rérelseintakter 1039 885
Rorelsens kostnader 3
Ravaror och féornédenheter -197 659 -184 843
Ovriga externa kostnader 4 -10 363 9677
Personalkostnader 5 -12 491 -11 097
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 6 -413 -434
Rorelseresultat 5159 6182
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 3600 3600
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar i koncernforetag 28 416 27 071
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 185
Ranteintakter fran koncernforetag 2 296 1 006
Ovriga ranteintakter 3608 2097
Rantekostnader till koncernféretag -6 138 -3525
Ovriga rantekostnader -28 100 -27 349
Resultat efter finansiella poster 9 026 9 082
Aktuell skatt 7 -79
Skatt pa koncernbidrag 8 -2520 -2520
Arets resultat 6 506 6483
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ba | anSFa kﬂ | ng moderbolaget

Org nr 556507-4126
Tillaggs- 2002-12-31 2001-12-31
upplysning
Tillgangar Not kkr kkr
1

Anliaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 10
Byggnader och mark 62 66
Inventarier, verktyg och installationer 1828 1774
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 11,12 91 000 91 000
Fordringar hos dotterforetag 11 605 946 605 946
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 147 192
Ovriga langfristiga fordringar 11 178 170
Summa anlaggningstillgangar 699 161 699 148
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 36 752 35 780
Ovriga fordringar 13 2959 3191
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 14 24 084 19 854
Kassa och bank 94 632 54 717
Summa omsattningstiligangar 158 427 113 542
Summa tillgangar 857 588 812 690
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Org nr 556507-4126
Tillaggs- 2002-12-31 2001-12-31
upplysning

Eget kapital och skulder Not kkr kkr
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 55 000 55 000
Reservfond 20 000 20 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1136 634
Mottaget koncernbidrag 8 800 13 500
Lamnat koncernbidrag -12 000 -16 000
Skatt koncernbidrag 2520 2520
Arets resultat 6 506 6 483
Summa eget kapital 81 962 82137
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 22 22
Avsattningar
Avsattning for pensioner 298 279
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 18 602 493 603 045
Kortfristiga skulder 19
Leverantorsskulder 1845 1184
Skulder koncernbolag 157 766 108 545
Ovriga kortfristiga skulder 20 10 394 15 827
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 21 2 808 1651
Summa kortfristiga skulder 172 813 127 207
Summa eget kapital och skulder 857 588 812 690
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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kassaflodesanalys. moderolage

Org nr 556507-4126

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhallen ranta

Utdelning fran andelar i koncernbolag
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Okning andelar i dotterforetag

Minskning andelar intresseforetag
Okning(-)/minskning(+) évriga langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(—) pensionsskuld
Upptagna lan(+)/amortering skuld(-)
Erhallen(+)/ldamnad(-) utdelning vardepapper
Lamnad utdelning

Erhallet(+)/lamnat(-) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2002-12-31
kkr

5159
413

34 320
3600
-34 238

4971
45 606
49 889

-463

45

-426

19
-552
185

-6 000
-3 200
-9 548

39915
54 717
94 632

2001-12-31
kkr

6182
434

30174
3600
-30 874

-13 294
40 553
36 696

-259
-9 800

103
-9 956

19
-527

7044
-2 500
-10 052

16 688
38 029
54 717



tl | | aggS U p p IyS ﬂ | nga r - koncernen och moderbolaget

Belopp redovisade i kkr

NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendationer. Principerna ar oférandrade i jamforelse
med foregaende ar.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprattats enligt Redovis-
ningsradets rekommendation (RR 1:96). | koncernens re-
sultat- och balansrakningar redovisas inte bokslutsdispo-
sitioner och obeskattade reserver. Obeskattade reserver
redovisas dels som avsattning for skatter - uppskjuten
skatt - och dels eget kapital - bundna reserver. Forvarvs-
metoden har anvants vilket innebar att aktier i dotterbo-
lag har eliminerats mot aktieinnehav i moderbolag.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp efter sin ekonomiska in-
nebord. Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte
att minimera koncernens skatt redovisas som en minsk-
ning respektive 6kning av fritt eget kapital. Koncernbidrag
som kan jamstallas med utdelning redovisas som en
minskning av eget kapital och som en finansiell intakt
hos givare respektive mottagare.

| enlighet med Redovisningsradets rekommendation
om redovisning av inkomstskatter, redovisas skatt som
ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapi-
tal, ocksa direkt mot eget kapital. Detta innebar att givan-
de bolag redovisar den skatteminskning som koncernbi-
draget ger upphov till som en 6kning i eget kapital. Pa
motsvarande satt redovisas den skattedkning som mot-
tagna koncernbidrag ger upphov till som en minskning av
det egna kapitalet.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt.

FORDRINGAR OCH SKULDER
KONCERNBOLAG

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkonto-
system och likvida medel redovisas som fordringar re-
spektive skulder koncernbolag. Koncernens samlade lik-
vida medel redovisas i moderbolag.

FORDRINGAR OCH SKULDER |
UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till ba-
lansdagens kurs. Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga
rorelseintakter alternativt rorelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa balansdagen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
AVSKRIVNINGAR
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over den beddémda nyttjandetiden.

Planenlig avskrivning pa tillgangar évertagna av Kar-
Iskoga kommun 1995 ar beraknad utifran ursprungligt
anskaffningsar och anskaffningspris vid évertagandet.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader, produktionsanlaggning el/varme/VA 25-50 ar
VA-nat 50 ar
Fjarrvarmenat 25 ar
Elnatanlaggningar, sorteringsanlaggning avfall och deponi 20-25 ar
Optofibernat inklusive noder (stationer) 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-25 ar
Inventarier 310 ar

INKOMSTSKATTER

Skatteeffekt av temporara skillnader redovisas som upp-
skjuten skattefordran alternativt uppskjuten skatteskuld.
Temporara skillnader av mindre belopp och darmed sam-
manhangande uppskjutna skatter redovisas e;j.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minus betald skatt samt 28
procent av arets forandring av obeskattade reserver i for-
hallande till arsgenomsnitt av eget kapital.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat agarens kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fére finansiella kostnader i forhallande till arsge-

nomsnitt av eget kapital och rantebarande skulder.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat det kapital som agare
och langivare stallt till forfogande.
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Belopp redovisade i kkr
Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére finansiella kostnader i forhallande till arsge-
nomsnitt av balansomslutningen.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till rorelsens intakter.

Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns kvar for
att tacka rantor, skatt och vinst.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Syfte: Visar foretagets betalningsformaga pa langre sikt.
Sjalvfinansieringsgrad
Internt tillférda medel i férhallande till nettoinvesteringar i

anlaggningar

Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansieringen
av investeringarna.

NOT 2
RORELSENS INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

Omsattning 2002 2001 2002 2001
Elnatsdistribution 68 700 69 880 - -
Fjarrvarme/anga 131 120 129 792 131 120 129 792
Vatten och avlopp 47 823 45184 48 142 45162
Avfall och deponi 22 047 18 649 18 148 16 277
Bredbandstjanster 3911 - - -
Aktiverat arbete for egen rakning 10 952 14 828 - -
Ovriga intakter, entreprenader 30627 25958 28675 21002
Summa 315180 304 291 226 085 212 233

Karlskoga Kraftvarmeverk AB och Karlskoga Miljo AB far ersattning for sald produktion till moderbolaget motsvarande forsalj-
ningsintakterna i moderbolaget. Fakturering sker dels i forskott efter berakning av forbrukning och dels i efterhand efter av-
lasning av matvarden for forbrukning. Intakter redovisas utifran avlast/beraknad forbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

NOT 3

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderbolagets rorelseintakter kommer 11% (2001; 8%) fran koncernbolag, huvudsakligen fran forsaljning av administra-
tiva tjanster. Av rorelsekostnaderna avser 90% (2001; 90%) ersattning till koncernbolag for varor och tjanster.
Under 2002 har en éversyn skett av former och prisnivaer for ersattning for tjanster mellan koncernbolagen.

NOT 4

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

| posten 6vriga externa kostnader ingar betald ersattning till revisionsbyra for granskning enligt lag och god redovisningssed.

Arbetsinsatser darutover ersatts enligt avtalat timpris. Revisionen

ar samordnad inom koncernen. Utbetalad ersattning

2002 fér granskning av moderbolag ar 27 kkr avseende revision och 35 kkr avseende konsultationer. Totalt inom koncernen
har ersattning under 2002, inklusive bitrade till lekmannarevisor, uppgatt till 121 kkr for revision och 66 kkr avseende kon-
sultationer. Lekmannarevisor ersatts enligt av bolagsstdmman faststallt arsarvode.
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Belopp redovisade i kkr

NOT 5

PERSONAL

Medelantal anstallda

Heltid
Deltid

Man
Kvinnor

Medeltal antal anstallda

Personalkostnader

Vd och styrelse ¥

Ovrig personal
Pensionskostnader
Sociala kosthader

Ovriga personalkostnader
Totalt

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
145 141 21 22
2 1 1 -
126 120 8 8
21 21 14 14
147 142 22 22

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
915 880 915 880
43542 39938 5822 6 090
4 856 2503 2430 752
15553 14 227 2788 2502
2 265 2120 593 931
67131 59 668 12 548 11155

YVd och styrelse ar gemensam for koncernen och ersattning redovisas i moderbolaget. Av moderbolagets pensionskostna-
der avser 361 kkr (377 kkr) gruppen styrelse och vd. Beloppen inkluderar I6neskatt. Med verkstallande direktor har avtal
traffats om avgangsvederlag uppgaende till tva arsloner vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.

NOT 6
AV- OCH NEDSKRIVNING,

Avskrivningar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Aterford nedskrivning/nedskrivning
Utrangering

Summa

UTRANGERING

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
5 395 5604 4 4
35143 34789 - -
3700 3782 409 430
-12 000 24 615 - -
- 11177 - -
32 238 79 967 413 434

Nedskrivning av anlaggningsdelar i bokslut 2001 ar delvis aterford i arets bokslut da ny vardering skett med anledning av att

delar av anlaggningen ar under forsaljning.

NOT 7

AKTUELL SKATT

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intakter

Skatt pa arets resultat

Summa

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
7 -56 7 -56
-7 -23 -7 -23
0 -79 0 -79
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Belopp redovisade i kkr

NOT 8
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Uppskjuten skatteintakt/kostnad avseende underskott -181 182 - -
Uppskjuten skattekostnad avs temporar
skillnad i anlaggningsvarden -2 520 -2520 - -
Uppskjuten skattekostnad koncernbidrag - - -2 520 -2 520
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
obeskattad reserv -14 077 1773 - -
Summa -16 778 -565 -2 520 -2 520

Uppskjutna skatteintakter/skattekostnader pa koncernbidrag och férandring av obeskattad reserv redovisas direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen som ovriga langfristiga fordringar och uppskjutna skatte-
skulder redovisas under posten avsattningar.

NOT 9
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

Ledningsratter 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 2418 2018 - -
Arets investeringar 26 400 - -
Utgaende anskaffningsvarde 2444 2418 - -
Restvarde enligt plan 2444 2418 - -

NOT 10

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 142 925 147 797 78 78
Arets investeringar 1358 523 - -
Omklassificering - -768 - -
Utrangering - 4627 - -
Utgaende anskaffningsvarde 144 283 142 925 78 78
Ingaende avskrivningar -14 730 9647 -12 -8
Arets avskrivningar enligt plan -5 395 -5 604 -4 -4
Omklassificering - 58 - -
Utgaende avskrivningar enligt plan -20 125 -15193 -16 -12
Utrangering - 463 - -
Utgaende avskrivningar -20 125 -14 730 -16 -12
Utgaende restvarde 124 158 128 195 62 66

Fastigheterna ar taxerade som specialenheter, forutom en mindre fastighet som ar taxerad till 412 kkr.
Koncernens bruttovarden for 2001 ar justerade med utrangering.
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Belopp redovisade i kkr

Koncernen Moderbolaget

Maskiner och andra tekniska 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 767677 753171 - -
Arets investeringar 53 160 18 562 = -
Omklassificering - -1 469 - -
Arets forsaljningar -286 -2 587 = -
Utgaende anskaffningsvarde 820551 767677 - -
Ingaende avskrivningar -188 725 -124 270 - -
Arets avskrivningar enligt plan -35 145 -34 788 - -
Omklassificering - -59 - -
Justering for avskrivning pa salda inventarier 200 2020 - -
Utgaende avskrivningar enligt plan -223 670 -157 097 - -
Utrangering/nedskrivning 12 000 -31 628 - -
Utgaende avskrivningar -211 670 -188 725 - -
Utgaende restvarde 608 881 578 952 - -

Anlaggningsdelar som i bokslut ar 2001 skrevs ned ar nu féremal for forsaljning och ny vardering har skett i arets bokslut.

Koncernen Moderbolaget

Inventarier och verktyg 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 38 348 32032 4474 4 495
Arets investeringar 5 656 6 839 463 259
Arets forsaljningar och utrangeringar -87 -2 760 - -280
Omklassificering - 2237 - -
Utgaende anskaffningsvarde 43917 38 348 4937 4474
Ingadende avskrivningar -20 797 -18 893 -2700 -2550
Arets avskrivningar enligt plan -3 700 -3782 -409 -430
Justering for avskrivningar pa forsalda maskiner

och andra tekniska anlaggningar 87 2684 - 280
Omklassificering - -806 - -
Utgaende avskrivningar enligt plan -24 410 -20 797 -3109 -2700
Restvarde enligt plan 19 507 17 551 1828 1774

Ingdende varden avseende anskaffning och avskrivning ar justerade med 40 kkr i moderbolaget och 63 kkr i koncernen
avseende forsaljningar 2001.

Koncernen Moderbolaget
Pagaende nyanlaggningar 02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Ingédende balans 26 867 3196 - -
Under aret nedlagda kostnader 4 580 26 416 - -
Under aret genomférda omférdelningar -24 893 2745 - -
Utgaende balans 6 554 26 867 - -
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Belopp redovisade i kkr

NOT 11
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i dotterforetag 02-12-31 01-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 91 000 81200
Investeringar - 9 800
Utgaende anskaffningsvarde 91 000 91 000
Fordringar hos dotterforetag
In- och utgaende anskaffningsvarde 605 946 605 946
Langfristiga vardepappersinnehav Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 192 229 192 229
Investeringar/forsaljning -45 -37 -45 -37
Utgaende restvarde 147 192 147 192
Ovriga langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 352 236 170 236
Investeringar 81 81 -
Influten avbetalning -73 -66 -73 -66
Uppskjuten skattefodran avs underskott -182 182 - -
Utgaende restvarde 178 352 178 170
NOT 12
ANDELAR | DOTTERFORETAG
Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier Nom varde Bokf varde
Karlskoga EInat AB 100% 100% 1 000 1 000 8 000
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 100% 100% 3000 3000 45 000
Karlskoga Milj6 AB 100% 100% 8 000 8 000 28 000
Kemab Bredband AB 100% 100% 5000 5000 10 000
Summa 17 000 17 000 91 000
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och sate
org nr Sate
Karlskoga Elnat AB 556507-4290 Karlskoga
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 556507-4308 Karlskoga
Karlskoga Miljo AB 556507-4456 Karlskoga
Kemab Bredband AB 556562-0340 Karlskoga
NOT 13
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

Skattefordran
Momsfordran
Ovriga fordringar
Summa

02-12-31 01-12-31

3258 3282
965 3271
129 35

4 352 6 588
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Belopp redovisade i kkr

NOT 14
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Upplupna foérsaljningsintakter 24 498 19 802 23 236 19278
Skattefordran pa energileveranser 1 303 771 - -
Ovriga poster 1 860 997 848 576
Summa 27 661 21 570 24 084 19 854
NOT 15
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Belopp vid arets ingang 55 000 115824 6019 176 843
Resultatdisposition - - -6 000 -6 000
Arets resultat - 36 199 6943 43142
Belopp vid arets utgang 55000 152 023 6 962 213 985
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserat Koncern- Skatt pa Arets Totalt
kapital fond resultat bidrag k-bidrag resultat
Belopp vid arets ingang 55 000 20 000 634 -2 500 2520 6483 82137
Resultatdisposition - - 502 2500 -2 520 -6 483 -6 001
Arets resultat - - 0 -3200 2520 6 506 5826
Belopp vid arets utgang 55000 20 000 1136 -3 200 2520 6 506 81962
Aktiekapitalet utgors av 55 000 aktier a nom 1 000 kr.
NOT 16
AVSATTNINGAR FOR SKATTER
Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver 51 342 37 265 - -
Uppskjuten skatteskuld temporar skillnad
anlaggningsvarden 5040 2520 - -
Summa 56 382 39785 0 0
NOT 17

AVSATTNING AVSLUTNINGSFOND

Avsattning avser framtida kostnader for avslut av deponi och efterféljande uppféljnings- och kontrollarbeten.

NOT 18
LANGFRISTIGA SKULDER

Nedan anges den del av langfristig skuld som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31
Langfristig upplaning Handelsbanken 200 000 200 000 200 000 200 000
Skuld fjarrvarme- och optnatanslutningar 598 2557 598 668
Summa 200 598 202 557 200 598 200 668
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Belopp redovisade i kkr

NOT 19
CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 200 000 kkr (100 000 kkr).

NOT 20
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31

Skuld fakturerad el, externa uppdrag 9597 10102 9597 10102
Avfallsskatt 1769 2139 - -
Skuld moms 3760 5199 310 5199
Ovriga poster 2 050 2630 487 526
Summa 17176 20070 10 394 15 827

NOT 21

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
02-12-31 01-12-31 02-12-31 01-12-31

Forutbetalda intakter 4281 5 - -
Skuld energi/bransleleveranser 8 096 10 800 - -
Skatteskuld pa energileveranser 1446 - - -
Upplupna Iéner och sociala avgifter 9518 5769 2611 962
Upplupen kostnad projekt 80 500 - -
Reservation for eventuella skadestand i samband
med dversvamning 642 998 = -
Upplupen kostnadsranta 69 208 69 208
Ovriga poster 1457 1126 128 481
Summa 25 589 19 406 2808 1651

KARLSKOGA DEN 20 FEBRUARI 2003

Goran Stahlberg Bo Engl%:l Borje Engholm Gunnel Forsberg
Styrelsens ordférande Vice ordfdrande

%W/ e Covie oo - JZW\/\/W\/\ \"
Ander§ Egelrud \\./Jan Stureborg / Tommy Thalback

Verkstallande direktor

Revisionsberattelse har avgivits den 20/2 2003

Stefan Lidén
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2002 Karlskoga Energi & Miljé AB




revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN |
KARLSKOGA ENERGI & MILJO AKTIEBOLAG
ORGNR 556507-4126

Jag har granskat arsredovisningen, Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed

i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad férsakra mig om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
stéllande direktérens forvaltning i redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvars-
frihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och for-

koncernredovisningen och bokfor-

ingen samt styrelsens och verk-

Karlskoga Energi & Miljo Aktiebo-

lag fér ar 2002. Det é&r styrelsen hallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
och verkstéallande direktéren som ningsskyldig mot bolaget. Jag har aven granskat om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden
lingarna och férvaltningen. Mitt an- nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dar-
med en rattvisande bild av bolagets och koncernens re-

sultat och stallning i enlighet med god revisionssed i
visningen, koncernredovisningen Sverige

har ansvaret for rakenskapshand-

svar ar att uttala mig om arsredo-

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststaller resul-
och forvaltningen pa grundval av tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

min revision.

Karlskoga den 20 februari 2003

L7

Stefan Lidén
Auktoriserad revisor
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styrelse

Bengt Johansson, Suppleant

Mikael Ekenstedt, Suppleant

Borje Engholm, Ledamot

Anna-Karin Brunzell, Arbetstagarrepresentant
Anders Egelrud, Ledamot

Gunnel Forsberg, Ledamot

Goran Stahlberg, Ordférande

Bengt Christensen, Arbetstagarrepresentant
Bo Andersson, Arbetstagarrepresentant

Curt Eriksson, Arbetstagarrepresentant

Jan Stureborg, Ledamot

Bo Englund, Vice Ordférande

koncernledning

Peter Jarl Agneta Stahlberg
Bredbandschef Administrativ chef
Tommy Thalback Kent Hjortsberg Per Lidell
Verkstallande direktor Elnatschef Kraftvarmechef

Yngyve Persson
VA- och renhaliningschef

Borje Stal
Marknadschef
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Vi ska salja, producera och leverera varme,
vatten, renhallning, bredbandstjanster

och transport av el till privatpersoner inom
Karlskoga kommun och dess grannkommuner
sa att deras behov av komfort och bekvamlig-

het kan tillgodoses.

Vi ska dessutom med samma produkter och
tjanster bidra till foretags och offentliga
verksamheters 6kade konkurrenskraft och

kostnadseffektivitet.

| all verksamhet ska vi arbeta affarsmassigt
och alltid vara tillgangliga for vara kunder
som ska uppleva det enkelt att ha med

oss att gora.

KARLSKOGA

‘¢ J&Miljo

Energi

KARLSKOGA ENERGI& M ILIO AB ¢ Box 42 « SE—691 21 KRLSKOGA ® SVERIGE
TELEFON. 0586—614 00 ELEFAX: 0586—316 20 B-POST. energimiljo@karlskogaenergi.se
www.karlskogaenergi.se

2003 www.cinnoberreklam.se



