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har okat fran 59,1 Mkr till 63,1 MKkr.

Under 2001 hann dock tiden i fatt oss nar det galler ned-
laggningen av var gaskombianlaggning. Anlaggningen har
inte varit i bruk och stora anstrangningar har gjorts under
aret for att salja den till externa intressenter. Anlaggning-
en finns kvar i koncernens &go men vitala delar har kun-
nat séljas vilket har medfort att den under 2001 skrivits
ned i sin helhet. Nedskrivningskostnaden uppgar till 35,7
Mkr vilket gor att redovisat resultat fér kon-
cernen fore skatter &r 2 Mkr. Nedskrivning-
en/utrangeringen har balanserats mot obe-
skattad reserv i kraftvarmeverket.

En viktig
milstolpe i vart

koncernchefens kommentar 2001

"béasta resultatet nagonsin”

Koncernen Karlskoga Energi & Miljo presenterar for ar 2001 sitt basta resultat fran rérelsen nagonsin med
ett resultat efter finansiella poster pa 37,9 Mkr. Rorelseresultatet, fore finansiella intakter och kostnader,

de mojligheter till férsaljning och utveckling av koncer-
nens tjanster och produkter.

ELNAT

Elnat &r aktdren som distribuerar elenergin och tillhanda-
haller " marknadsplatsen " dar elkunder och elleveranto-
rer tréffas. Det ar speciellt gladjande att konstatera att vi
jamfort med de stora elnatsbolagen har en
mycket konkurrenskraftig leveranssékerhet
och avbrottsgaranti. Vid oplanerat avbrott
pa vart nat lovar vi att atgarda felet inom
fem timmar efter anmélan. Om vi inte lever

RORELSEN kval |tet5arbete upp till denna garanti bjuder vi p en ma-
Flera faktorer har samverkat till att rérelse- n éd d as | J un | nads fast avgift. Detta skall jamféras med
resultatet ar 2001 blev det basta genom bo- de stora elnatsbolagens 24 timmarsgaran-
lagets historia. Inférandet av ett kvalitets- 200 1 ti. Vi kan uppréatthalla denna hoga leverans-

och miljéledningssystem har bidragit till att

arbetet med standiga forbattringar har fatt en tydligare in-
riktning an tidigare vilket gett resultat i form av effektivi-
seringsvinster. Under aret har vi &ven identifierat de vikti-
gaste resultatpaverkande faktorerna och gjort dessa kan-
da genom hela organisationen. Effekten av dessa pro-
gram har givit en resultatférbattring som till stor del
kommer frdn en kombination av ett forandrat inkops-
monster, battre nyttjande av koncernens produktionsre-
surser samt minskade kvalitetsbrister.

En viktig milstolpe i vart kvalitetsarbete naddes i juni
2001 da koncernen blev certifierad efter standarden 1ISO
9001-2000 och ISO 14001-1996.

Koncernens viktigaste mal ar i likhet med tidigare ar
att uppratthalla en hog och stadig resultatniva som gor
det méjligt att successivt minska koncernens skuldsattning.

KONCERNENS ROLL
Koncernens ambition &r att fortsatta att spela en viktig
roll for kommunen och dess innevanare, for foretag och
forvaltningars utveckling, genom att ligga i framkant vad
galler energi- och kommunikationstjanster.

Genom att ligga i framkant med vara satsningar bidrar
vi till att var huvudsakliga marknad inom nagra ar ater kan
visa upp en positiv utveckling med tillvaxt fran nyetabler-
ingar av industri- och tjansteftretag och 6kat bostadsbyg-
gande.

Var marknadsavdelning har under aret utvecklat dialo-
gen med storre kunder som foretag, bostadsbolag och
villaggarforeningar i syfte att fanga upp nya eller utokan-
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sakerhet genom att elnétet ar i bra skick,
naturligtvis tack vare de investeringar som gjorts under
de senaste aren.

KRAFTVARMEVERKET
Skarpt miljolagstiftning ger nya férutsattningar for kraft-
varmeverket. Fran ar 2002 far brannbart avfall inte langre
deponeras och fran ar 2005 kommer deponiférbudet att
galla aven organiskt avfall. Deponiférbuden kommer att
fordyra hanteringen och 6ka behovet av forbranning, sor-
tering och kompostering av hushallsavfall for svenska
kommuner. For att méta den utokade efterfragan pa for-
branning av hushallssopor, har vi under aret tagit beslut
att bygga om var avfallspanna sa att forbranningskapaci-
teten okar till 45.000 ton frén tidigare 36.000 ton.
Genom utbyggnaden av avfallspannan far vi aven del av
den senaste tekniken nér det géller avfallsforbranning.
Beslutet att sélja den under aret nedskrivna gaskom-
bianlaggningen star fast. Forsaljningsanstrangningar har
gjorts under aret och den del av anlaggningen som tar
emot och lagrar branslet har kunnat séljas. Forsalj-
ningsanstrangningarna av resterande delar fortsatter
under ar 2002.

MILJO

Enligt lansstyrelsen i Orebro 1an kommer endast tva sop-
tippar att behdvas 2010. Skalet till det minskade behovet
av tippar ar att kallsortering och atervinning successivt
Okar. Var ambition &r att en av de tva tankta framtida
soptipparna skall vara var befintliga anlaggning ute vid



Mosserud. | dagslaget ser det ut att kunna bli sa.

Vart reningsverk producerar avloppsslam. For tillfallet
hanteras vart slam genom ett externt foretag som anvan-
der det till godsling av jordar for spannmalsodling for eta-
nolproduktion.

Utredningar for att hitta nya avsattningar fér avliopps-
slammet pagar. For oss och for manga andra reningsverk
runt om i landet hastar saken. Det behdvs en ny I6sning
for slammet och l6sningen skall vara enkel, langsiktig och
miljovanlig.

BREDBAND

Fran och med ar 2001 &r vi ett féretag som aven kan er-
bjuda vara kunder i Karlskoga hoghastighetskommunika-
tion via det bredbandsnat som nu &r byggt. Genom var in-
vestering i ett fiberoptiskt nat har vi byggt upp en modern
kommunikationsplattform och stéllt denna till det lokala
naringslivets férfogande.

Vad har d& bredbandstjanster gemensamt med vara
dvriga traditionella tjianster? For oss pa Karlskoga Energi
& Miljd ar sambandet sjalvklart. Att erbjuda en tjanst for
snabb dverforing av digital information ar en naturlig upp-
gift for oss som alltid &gnat var tid och kraft at att utveck-
la kommunens olika infrastrukturer. Har finns exempelvis
stora kostnadssynergier inom koncernen genom att fibrer
kan samlokaliseras med vart elnat.

Under aret har vi avslutat arbetet med att ansluta
Karlskoga kommuns forvaltningar med 48 stycken bred-
bandsforbindelser.

Vi kan gladjande konstatera att medarbetarna i kon-
cernen visat stort intresse att tillagna sig den nya teknik
och kompetens som bredbandssatsningen fort med sig.

UTVECKLING

Karlskoga Energi & Miljo ar ett stabilt foretag som lyckats
férandra och anpassa sig till de nya marknadsvillkor som
vaxt fram de senaste aren. Vi har bra forutsattningar att
skapa en langsiktig expansion inom sektorerna "Waste-
to-Energy" och bredband.

"Waste-to-Energy" innefattar insamling och atervin-
ning, behandling och sortering samt omvandling av hus-
hallsavfall till varme genom férbranning. Koncernens verk-
samhet omfattar hela ovan ndmnda "kretsloppscykel™
vilket gor att vi, i jamforelse med andra aktorer, har en
unik position att utveckla verksamheten i samklang med
de nya miljoférutsattningar som samhéllet skapar.

Vart bredbandsbolag kommer successivt att driftsatta
det nya fiberoptiska natet. Med detta far féretagen i kom-
munen tillgang till toppmodern kommunikationsplattform
for snabb 6verforing av digital information. Erfarenheter
fran andra hall visar att bredband ar en mycket viktig re-
surs bade nér det galler att starka det befintlig naringsli-
vets konkurrenskraft och att bidra till att nyetableringar.
VAr tro ar att vi genom var investering i bredband kan
bidra till att férnya och bredda néringslivet i Karlskoga.

Bredbandssatsningen kan aven ses som en utveck-
lingsmojlighet for medarbetarna da ny teknik och ny kun-

skap forts in i koncernen.

Avslutningsvis kan jag konstatera att Karlskoga
Energi & Miljo ar en trygg och stabil samarbetspartner
som verkar pa en lokal marknad med ambitionen att star-
ka naringslivets konkurrenskraft. Koncernen bidrar &ven
till privatpersoners behov av komfort och bekvamlighet.

| \
{Z W\/\N\/\/\ V"\j

Tommy Thalback
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miljobokslut 2001 for koncernen

karlskoga energi & miljo

-

Koncernen bedriver elnatsverksamhet, producerar och levererar fjarrvarme och dricksvatten, tar emot och renar
avloppsvatten samt tar om hand och &tervinner eller deponerar avfall samt levererar bredbandstjanster.

Koncernen bestar av moderbolaget Karlskoga Energi &
Miljo AB samt dotterbolagen Karlskoga Elnat AB,
Karlskoga Kraftvarmeverk AB, Karlskoga Miljé AB och
Kemab Bredband AB.

OVERGRIPANDE MILJOPOLICY
Vi skall bidra till en varaktig samhallsutveckling genom att
tillampa kretsloppsprincipen, minska utslappen av vaxt-
husgaser i egna anlaggningar samt genom dialog verka
for motsvarande i kundernas och leverantdrernas anlagg-
ningar och system.

Vi skall minska férbrukningen av naturresurser samt
genom var verksamhet bidra till att bevara den biologiska
mangfalden.

MILJOPOLICY

1. Karlskoga Energi & Miljo bidrar till en varaktig samhall-
sutveckling genom att tillampa kretsloppsprincipen samt
minska férbrukningen av naturresurser.

2. Miljhansyn beaktas i alla beslut i syfte att leda till
standiga forbattringar.

3. Vi visar 6ppenhet med var omvérld rérande vart
miljoarbete och var miljopaverkan.

4. Genom forebyggande atgarder minska utslappen till
luft, vatten och mark samt begransa storningar i form av
buller och dylikt.

5. Genom dialog med kunden informera om hur vara
produkter bor anvandas for att ge minsta miljdbelastning.

6. Omgivningens krav pa verksamheten i form av lagar
och andra krav skall foljas.

7. Bade egen personal och entreprenorer skall ha god
kdnnedom om foretagets miljopolicy.

8. Med motiverade och utbildade medarbetare skall vi
verka for att uppna en varaktig verksamhet i balans med
naturen.
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VERKSAMHETENS MILJOPAVERKAN
Karlskoga Energi & Miljo bedriver tre tillstandspliktiga
verksamheter enligt Miljébalken. Det &r kraftvarmeverket
i Bjorkborn, reningsverket i Aggerud och atervinningsan-
laggningen i Mosserud.

For samtliga dessa verksamheter avges separat mil-
jérapport for 2001 till tillsynsmyndigheten.

Karlskoga Energi & Miljos verksamhet paverkar miljon
och da framst narmiljon i Karlskoga pa olika satt. Koncer-
nens direkta miljopaverkan ligger framst i produktion och
distribution av fjarrvarme och &nga, vatten och avlopp
samt avfallshantering. Den huvudsakliga miljopaverkan
ar i form av utslapp av vaxthusgaser fran kraftvarme-
verket, Mosserud och koncernens transporter samt ut-
slapp av syreférbrukande substanser, fosfor och kvéave
fran reningsverket.

Ett mycket viktigt bidrag till att minska miljopaverkan
ar de betydande miljofoérbattringar som sker genom for-
séljning av produkter som har battre miljoprestanda an
kundens egna alternativ. Fjarrvarme och néarkyla ar pro-
dukter med stark miljoprofil.

MINSKAD RESURSANVANDNING | EGEN
VERKSAMHET

Karlskoga Energi & Miljés dominerande anvandning av
naturresurser utgors av bransleanvandningen for varme-
produktionen. Koncernens langsiktiga strategi ar att de
branslen som skall anvandas skall ha en s stor uthallig-
het som mdgjligt.

Inom koncernen pagar arbetet med att minska mang-
den avfall till deponi. Kostnaden for deponering har 6kat
sedan deponiskatten inférdes. Den dominerande méang-
den avfall som genereras i verksamheten utgdrs av aska
och slagg. En del av slaggen anvands numera till vagbygg-
nationer pa Mosserud.

Resursutnyttjande sker ocksa i samband med nybygg-
nation och underhall exempelvis anvandning av grus och
sand. Anvandningen av naturgrus och sand i samband
med utbyggnad av el, fjarrvarme, VA och bredband har
minskat. Uppgravda massor ateranvands i storre ut-
strackning &n tidigare.



MALANALYS

Eftersom flertalet av bolagets Gvergripande miljomal inte
ar direkt matbara, redovisas maluppfyllelsen som exem-
pel pa genomforda atgarder.

OVERGRIPANDE MILJOMAL KONKRETA ATGARDER
Vi ska bista kunderna i deras miljoarbete. Kontinuerlig information till kunderna minskar olampliga
amnen i avlopp och sopsack.

Vi ska expandera genom att erbjuda produkter som Genom fortsatt optimering av forbranningen av framfor allt
minskar utslappen av vaxthusgaser och férbrukning av avfallsbranslet har personalen uppnatt mycket god utfor-
naturresurser. bréanning och dérmed mindre méngd aska.

Metall atervinns ur rosterslaggen. Aterstoden, s kallat
slaggrus, anvands till vagbyggnationer inom Mosserud.

Filtersanden renas och ateranvands vid vattenverket.

Uppgravda massor av grus och sand ateranvands i sa stor
utstrackning som mdjligt i samband med anlaggnings-
arbeten.

Vid anlaggningsarbeten inom skyddsomradet for vatten-
takten kravs miljoklassade fordon och maskiner.

Vid upphandling av 6vriga entreprenader stalls krav pa att
entreprendren bor anvanda miljoklassade fordon och
maskiner.

Vid all upphandling av varor och tjanster beaktas miljofragan.
Miljocertifiering &r en betydelsefull utvarderingsgrund.

Vi ska minska miljobelastningen fran egna verksam- De kombinerade avloppsledningarna ersatts med duplikat-
heter och produkter samt verka fér motsvarande hos system.

entreprendrer och leverantorer. e N I . o
P Forsaljning av fjarrvarme till cirka 300 villor de senaste aren

har ersatt olja och el.

Vi ska minska miljobelastningen fran egna och Vid upphandling av nya fordon képs endast miljoklassade
leverantorers transporter. fordon.

Vid upphandling av transporter stalls krav pa att entrepre-
ndren bor anvanda miljoklassade fordon.

KVALITET OCH MILJO INTEGRERAT .
| VERKSAMHETSSTYRNINGEN 1SO 14001
Som en del i den strategiska affarsutvecklingen inom
Karlskoga Energi & Miljo har ett kvalitet- och miljéled-
ningssystem enligt ISO 9001:2000 (1994) och ISO
14001:1996 upprattats. Systemet upprattades ursprung-
ligen mot 1ISO 9001:1994 och anpassades under varen
2001 till den nya standarden 1ISO 9001:2000.

Forsta halvaret 2001 har praglats av ett intensivt ar-
bete med att bygga upp och infora ledningssystemet.
Under andra halvaret har arbetet gatt ut pa att implemen-
tera systemet ute i organisationen. Vissa storre redaktio-
nella forandringar har ocksa skett med ledningssystemet.

Certifieringsrevisionen genomfordes framgangsrikt i
manadsskiftet maj/juni och sjélva certifikatet utdelades
av en representant for certifieringsorganet Semko-Dekra
vid en enkel ceremoni p& Mosseruds atervinningsanlagg-
ning den 20 juni 2001.
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MILJOREVISION
Internrevision har genomforts vid moderbolaget under
januari samt vid kraftvarmeverket under december.

Den forsta uppfdljande revisionen genomférdes av
Semko-Dekra under november 2001 vid miljdbolaget. Vid
samtliga revisioner, bade extern och interna, konstatera-
des inte ovantat vissa smarre avvikelser.

KVALITET- OCH MILJOORGANISATION
Inom féretagsledningen handlaggs féretagsgemensam-
ma kvalitet- och miljéfragor av ""ledningens representant"
som ar administrativa chefen. For den dvergripande
samordningen av interna och externa miljofragor ansvarar
kvalitet/miljdsamordnaren.

Det mycket genomgripande arbetet med inférande av
kvalitet- och miljéledningssystem har lett till en tydlig styr-
ning och uppféljning samt tydligt ansvar for kvalitet- och
miljofrdgorna inom koncernen.

Ansvaret att motsvarande verksamhet inom dotterbo-
lagen bedrivs enligt gallande lagar och villkor vilar pa re-
spektive verksamhetsansvariga chefer. Dessa chefer an-
svarar ocksa for att kvalitet- och miljoarbetet bedrivs och
utvecklas inom egen organisation.

INTERNREVISIONEN

Strukturen pa, och organisationen av internrevisionen har
under aret forandrats fran att tidigare revidera mot stan-
dard till att i stallet fokusera pa offensiva forbattringar,
processer och organisation. Aven antalet internrevisorer
har dragits ner fran atta till en liten organisation om tre
internrevisorer.

UTBILDNING OCH INTERN
KOMMUNIKATION

Personalens engagemang ar viktigt i miljdarbetet. Certifi-
eringsarbetet har varit en viktig drivkraft for detta. En
forutsattning for att vi ska ha ett bra miljdarbete och na
vara miljomal &r att alla anstéllda har bra kunskaper och
ar val medvetna om miljofragornas betydelse i det dagliga
arbetet. All personal inom koncernen har genomgatt mil-
joutbildning av extern utbildare samt fatt information om
ledningssystemet. En kompetensutvecklingsplan héller
pa att tas fram.

VIKTIGA PROCESSER DAR MILJON
INTEGRERAS

En betydande del av miljopaverkan sker i samband med
drift och underhall av anlaggningar. Viktiga processer for
att minska potentiell miljopaverkan respektive miljérisker
ar genom miljokrav vid inkdp och investeringar. Koncer-
nen har genom miljéledningssystemet infort regelmassig
miljoh&ansyn vid inkdp och upphandling.
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MILJOLEDNINGSSYSTEM
- ARBETSFLODE
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Omvérldsanalys Rapportering och ansvar Affarsplan
Riskvardering Revision Utbildning Budget

Kommunikation

Affarsmojligheter
Positioner

ALLMANNA BETYDANDE MILJOFOR-
BATTRINGAR INOM KONCERNEN
Véagverket har under &ret avslutat arbetet med skyddsan-
ordningar i form av téatskikt samt uppsamlingsdiken och
dammar langs riksvag 237 pa den del av vagen som gar
inom det inre skyddsomradet vid vattenverket i Geller-
asen. Som exempel skall nu en tankbilsolycka kunna ske
utan att dricksvattenforsorjningen hotas.

Det sanitara avloppsvattnet fran vattenverket i
Gellerasen och bebyggelsen daromkring pumpas nu in till
centralorten och reningsverket.

Utbytet av kombinerade avloppsledningar till duplikat-
system har fortsatt enligt tidigare plan. Detta innebér att
bréaddningen av orenat avloppsvatten ytterligare begréansas.

En framgangsrik test har skett med en "Actiflo-anlagg-
ning" vilken planeras skall ta hand om och rena det ore-
nade avloppsvattnet som vid héga floden annars braddas
ut i Mockeln. Enligt nuvarande planer skall tva anlaggning-
ar uppféras 2004 respektive 2005 dels vid Aggeruds
pumpstation dels vid Flottnaset. Med dessa bada anlagg-
ningar i drift kan braddningen av orenat avloppsvatten be-
gréansas till cirka tva procent mot cirka fem procent i dag.

Avloppsslammet fran reningsverket, som tidigare de-
ponerats, har nu kommit in i kretsloppet. For narvarande
lamnas allt avvattnat slam fran reningsverket till ett fore-
tag som anvander slammet till gédning av akrar dar odling
av etanolspannmal sker. Sjalva etanoltillverkningen sker i
Norrkdping.

Metallatervinning ur rosterslaggen fran soppannan
sker vid Mosserud. Aterstoden, slaggruset, anvands som
underlagsmaterial fér transportvagar inom Mosseruds
atervinningsanlaggning.

Kampanjen om okad forséljning av fjarrvarme till sma-
hus som paborjades 1998 har medfort att cirka 300 smé-
hus anslutits under de senaste fyra aren. Under 2001 till-
kom sju nya fjarrvarmekunder, tva villor, ett flerbostadshus



och fyra dvriga fastigheter motsvarande cirka 250 kW re-
spektive 500 MWh. Totalt ersatte fjarrvarmen cirka 60 m*
olja samt cirka 50 MWh el.

Flera industriforetag kyler sina lokaler eller processer
med "narkyla". Narkyla &r i sjalva verket kallt dricksvat-
ten som kyler ett batteri i ventilationssystemet eller direkt
i processen. Dricksvatten lampar sig val som kylmedium
da vattnet sommartid haller sa Iag temperatur som mel-
lan +8 till +12 grader. Vattnet slédpps sedan ut i dagvat-
tensystemet. Alternativet for foretagen hade annars varit
att anvanda miljofarliga kdldmedia. Fér 2001 levererades
659 000 m?® dricksvatten som narkyla till atta féretag och
institutioner. Exempel pa foretag ar fére detta Bofors/
Bjorkborn och Astra.

En provtagning, méarkning samt sanering av transfor-
matorer med avseende pa PCB i transformatoroljan pagar.

HANDELSER SOM UNDER ARET PA-
VERKAT DEN YTTRE MILJON NEGATIVT
De totala utslappen av SOx och NOx har 6kat vid kraftvar-
meverket i forhallande till 2000 pa grund av 6kad ener-
giproduktion.

MILJORELATERADE SKATTER
OCH AVGIFTER

Tillsynsavgifter 2001 2000
KWV 54 kkr 52 kkr
Miljé 128 kkr 52 kkr
CO2-skatt 1223 kkr 1 332 kkr
Svavelskatt 1215 kkr 943 Kkkr
Kvaveoxidavgift *.912 kkr  *-1 010 kkr
Avfallsskatt for egen
verksamhet KW 4342 kkr 5 508 kkr
Miljo 68 kkr 257 kkr

*Negativt varde betyder att utslappen av NOx ar lagre an
genomsnittet i Sverige och renderar darfor en aterbetalning
fran NOx- avgiftssystemet. Avrakningen sker med ett ars efter-
slapning varfér angivet belopp avser aterbetalning for 2000.

MILJONYCKELTAL FOR

KARLSKOGA ENERGI & MILJO

Gemensamma nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Medeltal antal anstéllda 142 149 150 155 162
Antal anstallda som fatt

miljdutbildning (avser ny ut- 128 0 150 155 162
bildning, redovisas rsvis)

Drivmedelsforbrukning,

moderbolaget liter 2893 | 2561 1662 2108 3968
ELNAT

Ovriga miljonyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Medeltal antal anstéllda 30 32 30 30 32
Drivmedelsforbrukning ~ liter | 49295 | 48070 48166 46860 51400
Pafylld SF6-gas kg 0 0 2,6 0 0
Pafylld transformatorolja liter 416 832 1248 832 832

Drivmedelsforbrukningen har 6kat pa grund av bredbands-
utbyggnaden vilket har medfort flera och kortare transpor-
ter an tidigare ar samt att arbetsledningen inte kunnat ta
ut semester i normal utstrackning.

Pellets
1%

KRAFTVARMEVERKET - ANG- OCH
HETVATTENPRODUKTION

2001 blev det forsta aret av fem som pa helarsbasis lik-
nade ett normalar. De fyra tidigare blev varmare &an nor-
malaret.

Den totala produktionen blev 411 GWh vilket &r cirka
14 procent hogre an 2000. Avfall, torv, flis och trépellets
stod for 95 procent av branslet. Andelen fossilt brénsle
var endast fem procent vilket &r den lagsta andelen hit-
tills vid kraftvarmeverket.

De totala utslappen av svavel och kvaveoxider okade
med 45 procent. Kvaveoxiderna har 6kat med 21 procent
medan svavlet ékade med 24 procent. Okningen av sva-
vel och kvaveoxider beror pa en 6kning av den totala pro-
duktionen vilket 6kat behovet av bransle samt att CFB-
pannorna utnyttjats hardare vilket gjort att andelen ter-
miskt NOx har okat.

Branslefordelning 2001 ang- & fjarrvarmeproduktion

Avfall
23%

Flis
El 12%
Eo5 3%
5%

Miljéprestanda 2001 jamfort med gallande villkor

SVAVEL-EMISSIONER

Panna Utslépp 2001 Villkor

Al Avfall 2 mg S/MJ -

B1 Olja 0,4 vikts-% S i olja 0,8 vikts-% S
B2 Olja 0,4 vikts-% S i olja 0,8 vikts-% S
C1 Torv/flis 28 mg S/MJ 170 mg S/MJ
C2 Torv/flis 31 mg S/MJ 170 mg S/MJ
KVAVE-EMISSIONER

Panna Utslapp 2001 Villkor

Al Avfall 53 mg NOx/MJ 200 mg NOx/MJ
B1 Olja 127 mg NOx/MJ -

B2 Olja 127 mg NOx/MJ -

C1 Torv/flis 43 mg NOx/MJ -

C2 Torv/flis 38 mg NOx/MJ -
STOFT-EMISSIONER

Panna Utslapp 2001 Villkor

Al Avfall 1 mg/Nm? 20 mg/Nm?
B1 Olja 0,08 g/kg olja 1,5 g/kg olja
B2 Olja 0,08 g/kg olja 1,5 g/kg olja
C1 Torv/flis 6 mg/MJ 30 mg/MJ
C2 Torv/flis 5mg /MJ 30 mg/MJ

UTSLAPP AV KOLOXID, SALTSYRA, KVICKSILVER
OCH DIOXIN FRAN AVFALLSPANNAN A1

Utslapp 2001 Villkor
co 62 mg/Nm?® 100 mg/Nm?*
HCL 15 mg/Nm? 100 mg/Nm?
Hg 1,75 pg/Nm? 30 pg/Nm?
Dioxin 0,004 ng/Nm? 0,1ng/Nm?
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Utslapp Svaveloxider/Koloxider = Svavel AVFALL OCH DEPONI

450 _ grvsge _______ 600 Ett dvergripande mal fr avfalls- och deponiverksamheten
400 ar att aterfora s& mycket som mojligt till kretsloppet och
a50-k 500 minska mangden avfall till deponi. Detta galler s&val hus-
ol Vel Wm A 0 hallsavfall som 6vrigt avfall. Mangden avfall till deponi
250 L I/ 1997 till 2001 framgar av diagrammet nedan. Okningen
8 200 -1 3005  avdeponerat hush&llsavfall fr&n och med &r 2000 beror
150 200 pa stdrre avtalad mangd hushallsavfall 4n kapaciteten pa
100 [ [ il soppannan vid kraftvarmeverket. Fr.o.m. 2001-07-01 har
soH L I A ﬂﬂ (H m ,,,,,,,, 100 Hallefors kommun tillkommit som ny kund p& Mosserud.
0 1985 1065 1967 1988" 1989 1990 1061 1997 1993' 1994 1995' 19961997 1998 1998 2000 2001 0 . .
AR Deponerad mangd pa Mosserud
D Totalt deponerat ton
60000 DVarav hushélisavfall ton
Ovriga miljonyckeltal 2000 | 1999 1998 1997 1996
Medeltal antal anstéllda 55 57 58 58 56 50000 -~ | — —
Drivmedelsforbrukning  liter 6719 6582 5894 9450 - - ]
40000 - ferered o] e ] ] e .
VATTEN OCH AVLOPP
Under 2001 oll det 658 mm nederbérd mot 1 152 mm ar B 30000t [ e el ] ] e 1
2000. Inga noterbara stortregn férekom. Braddningen av
orenat avloppsvatten kunde dérfér begransas till 2,2 pro- 20000 -+ ] pee] freeed ] ] e .
cent av arsvolymen.

Larmrapporter forekom i riksmedia om for hdga halter 10000 - o
av bekampningsmedel i ravattnet. For Karlskogas del har —‘ T
inga forhojda halter uppmatts. En ckad andel humusféro- 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

. . A 1996 1997 1998 1999 2000 2001
reningar (grumling) har dock konstaterats i ravattnet. AR
MILIJOPRESTANDA 2001 JAMFORT )

MED GALLANDE VILLKOR _Ovriga miljgnyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Medeltal antal anstéllda 40 39 40 44 48
Utslépp Gransvérde Drivmedelsforbrukning ~ liter | 142738 | *80500 *78880 *82598 *71296
Syreférbrukande substans BOD 5mg/I 10 mg/I Antal hushall som har
tillstand att kompostera
Fosfor (Tot P) 0,29 mg/I 0,3mg/I hushéllsavfall (varmkompost) 290 282 285 255 249
Kvave (Tot N) 19 mg/I - * Fr 1997 - 2000 saknas uppgift pa drivmedel for kompaktor och traktor.

Utslapp av syreférbrukande substans kan medféra syre-
brist i sjon, vilket ar skadligt for fisken. KEMAB BREDBAND
Fosfor verkar som gddning i sjévattnet och medfor

. - Ovriga miljtnyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
oonskad tillvaxt av bland annat alger. .
Medeltal antal anstéllda 0
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Moderbolag

KARLSKOGA

Energil'¢J&Miljo

MARKNAD | ADMINISTRATION | AFFARSUTVECKLING
- Marknadsforing I Personaladministration - Koncernredovisning . Nya affarsidéer och storre projekt
- Forsaljning - Overgripande utredningar - Finansiering
- Kundtjénst -IT
Dotterbolag
Energi['¢J&Miljé Energil'¢J&Miljo Energil'¢J&Miljo @
[ KRAFT | W
- Elnat, drift och underhall, - El- och fjarrvarme- - Vattenproduktion kemab
. . BREDBAND
nyanlaggning produktion - Rérnat, drift, underhall
- Méatning TR o AL I - Bredbandstjanster
- Fjarrrvarmenat, drift och och nyanlaggning
- Gatubelysning, drift och underhall - Avloppsrening
;r]gdne;:; arll:j(ruff F;i:]ag) - Fjarrvarmenat, - Avfallsinsamling
=3l U nyanl&ggnin . ;
underhall (uppdrag) I Deponi
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forvaltningsberattelse 2001

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger foljande
forvaltningsberattelse for tiden fran och med den
1 januari 2001 till och med den 31 december 2001.

Koncernen bestar av moderbolaget Karlskoga
Energi & Miljo AB samt dotterbolagen Karlskoga Elnat
AB som tillhandahaller nattjanster med stod av leve-
ranskoncession for omrade, Karlskoga Kraftvarmeverk
AB som producerar och distribuerar varme och anga,
Karlskoga Miljé AB som tillhandahaller vatten och av-
lopp samt avfalls- och deponitjanster och Kemab Bred-
band AB, som startade verksamheten 2001, och som
kommer att tillhandahalla bredbandstjanster.

I moderbolaget sker kép och forséljning av merpar-
ten av koncernens varor och tjanster. Moderbolaget
svarar aven for koncerngemensam administration.

Karlskoga kommun &ger 51 procent och Fortum
Power and Heat AB 49 procent av aktierna i moderbo-
laget. Karlskoga Energi & Miljo AB &ger samtliga aktier
i de fyra dotterbolagen. Samtliga bolag har anstalld
personal. Styrelse och verkstéllande direktor ar ge-
mensam for moder- och dotterbolag.

Koncernens affarsidé ar att salja, producera och
leverera varme, vatten, renhallning, kommunikations-
tjianster och transport av el till privatpersoner i Karlsko-
ga kommun och dess grannkommuner sa att deras be-
hov av komfort och bekvamlighet kan tillgodoses.

Koncernen ska dessutom med samma produkter
och tjanster bidra till foretags och offentliga verksam-
heters 6kade konkurrenskraft och kostnadseffektivitet.

| all verksamhet ska koncernen kannetecknas av
affarsmassighet, tillgéanglighet och enkelhet.
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ELDISTRIBUTION

Utvecklingen i kommunen paverkar natverksamheten.
Nagon exploatering forekommer inte. Kommunens befolk-
ningsminskning och rivning av flerbostadshus forsvarar
effektivisering av verksamheten. Ledningsnatet ar till

stdrsta delen ombyggt till modern och driftséker standard.

Tack vare en forhallandevis hdg standard pa natet och
fa ovader har antal stérningar i leveransen av el varit for-
hallandevis fa. | januari foll blotsno vilket medforde att
delar av luftledningsnatet till och fran var strémlost under
cirka tva dygn. Ovriga avbrott har varit korta och vid re-
spektive tillfalle har endast mindre delar av natet berorts.

Antal kunder fortsatter att minska da flerbostadshu-
sen Gvergar till att mata i en punkt mot tidigare att mata
hos varje lagenhetsinnehavare.

Inga prisandringar har genomforts.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Energiomsattning GWh 438 420 414 324 321

Medelavbrottstid, aviserad timmar | 0,29 0,07 031 0,37 0,36
Medelavbrottstid, oaviserad timmar 1,56 1,94 1,00 0,87 0,02
Langsta avbrottstid timmar 6,5 6,5 36,0 45 5,0
Natkunder, lagspanning st | 16653| 18191 18559 19159 19769
Nétkunder, hogspanning st 34 34 33 27 27

FIARRVARME

Priset pa fjarrvarme har varit oférandrat sedan 1997.
Forsaljningen tkade med 14 procent jamfort med ar
2000 beroende pa dels 6kat uttag av anga i Bofors, dels
det kallare vadret, 16 procent kallare an féregéende ar.
Sju fjarrvarmeanlaggningar har nyanslutits varav tva villor.
Fran Hyresbostéder i Karlskoga AB:s fastighetsbestand
har under &r 2001 tva fjarrvarmecentraler stangts av helt
och dessutom har ett antal byggnader rivits. Sammanta-
get motsvarar detta en minskning av effekten med cirka
1000 kW och energiférbrukningen med cirka 2200 MWh.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Forsaljning GWh 353 311 324 339 339
Antal kunder st 896 891 770 680 666
NARKYLA

Fyra nya kylvattenkunder har tillkommit under aret, tre
fastigheter i Baggangen for comfortkyla och ett féretag for
kylvatten till ugnar. Totalt &r atta kunder anslutna. En av
kunderna &r Bofors industriomrade dér flera fastigheter ar
anslutna.

VATTEN OCH AVLOPP

Vattenproduktionen har dkat under aret. Okningen ar vé-
derberoende (&r 2001 var torrare &n ar 2000) och dessu-
tom har vissa lackage inom Bofors industriomréde kon-
staterats. Vattenleveranserna har haft 100 procent till-
ganglighet och varit av god kvalitet. Avledning och rening
av avloppsvatten har fungerat vél och samtliga utslapps-

Arsredovisning 2001 Karlskoga Energi & Miljé AB

varden har innehallits.

Forra arets kraftiga nederbord medforde kallaréver-
svamning i cirka attio fastigheter. Sjalvriskersattning har
utbetalats till drabbade kunder och regresskrav fran for-
sékringsbolag har borjat komma, Karlskoga Miljé AB be-
strider ansvaret i flertalet av dessa.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Producerad

vattenméngd m* 5937631 | 5504518 6440785 6322354 5534458
Mottagen

avloppsméangd  m* | 6644330 | 8698040 7853938 7857730 6158710
Ledningslangd

vatten m | 230557| 230569 226375 223989 223989
Ledningslangd/

ansluten person  m 7,68 7,69 7,55 7,46 7,46
Ledningslangd/

avlopp o.

dagvatten m | 374164| 371864 369989 368092 367183
Ledningslangd/

anslutenperson  m 12,5 12,4 12,3 12,3 12,2
Sald vatten-

méngd/pers/ar - m? 78 75 72 75 70




VA priserna har varit oférandrade i fyra ar. Under aret be-
slutades om en prisforandring frdn och med den 1 juli
2001 for att tacka bland annat kostnadsdkningar for fort-
satt vattenmétning. Prisférandringen innebar en justering
av endast de fasta priserna i syfte att fa en mer kostnads-
riktig prisséattning.

AVFALL OCH DEPONI

Ett dvergripande mal for avfalls- och deponiverksamheten
ar att minska mangden avfall som deponeras. Genom in-
formation har goda resultat uppnatts avseende sortering
av avfall for atervinning. Omhéandertagande av farligt avfall
sker fortfarande med bra resultat. Tillsammans med ma-
terialbolagen har foljande material och méngder samlats
in och lamnats for atervinning:

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Atervinning glas ton 329 434 384 384 379
Atervinning till flis m* | 14740 | 10210 12480 8450 9962
Atervinning papper ton 1128 1450 1379 1370 1270
Atervinning skrot ton 97 566 501 436 485
Atervinning

freonskrotning enheter| 1767 1168 1328 1483 914
Atervinning dack ton 71 78 85 58 59
Atervinning till energi ton 270 600 255 258 294
Atervinning kartong ton 408 412 324 153 200
Atervinning hardplast ton 32 16 16 15 2
Metall ton 28 45 - - -

Deponiskatt, 250 kronor per ton, inférdes fr&n och med
den 1 januari 2000. Deponiskatten héjs fran den 1 janua-
ri 2002 till 288 kronor per ton och beslut har tagits om
prisjusteringar till foljd av skattehdjningen.

PERSONAL - ORGANISATION

Koncernens organisation ar kontinuerligt foremal for dver-
syn. En total 6versyn av kraftvarmeverkets organisation
har genomforts under aret. Samtliga planerade forand-
ringar har genomforts.

Under aret har sex personer slutat sin anstallning
varav en har gatt i pension. Fyra personer har slutat med
avtalspension. Fem personer har nyanstallts. En viss
omflyttning av personal mellan koncernbolagen har ock-
sa agt rum.

I moderbolaget har tva personer slutat sin anstallning.

Kontinuerliga personalférandringar stéller allt storre
krav pa kompetensutveckling inom koncernen. Totalt un-
der aret har 5 900 timmar satsats pa olika former av
kompetensutveckling.

Fortsatta effektiviseringar och kostnadsminskningar
kommer att pragla koncernens verksamhet.

Moderbolaget séljer administrativa tjnster till
Kinnekulle Energi AB. Marknadsavdelningen séljer tjans-
ter avseende kundtjanst och fakturering och administrati-
va avdelningen séljer ekonomi- och systemtjanster. Nya
Overenskommelser om fortsatt tjansteforséaljning under
2002 har tréaffats.

AKTUELLA FRAGOR

Kommunens negativa befolkningsutveckling stéller allt
storre krav pa utveckling och effektivisering av verksam-
heten for att méta ett vikande kundunderlag.

Den storsta satsningen under ar 2001 &r start av
verksamheten inom Kemab Bredband AB. Bredbands-
utbyggnaden har startat med Karlskoga Elnat AB som
entreprendr av etapp 1. Kemab Bredband AB har traffat
avtal med Karlskoga kommun om anslutning av 48 ar-
betsstéllen fran och med den 1 januari 2002. | bérjan
av &r 2002 kommer marknadsaktiviteter for anslutning
till natet att starta, i férsta hand riktade till féretag och
offentlig forvaltning.

Ny lagstiftning och nya EU direktiv stéller allt storre
krav pa avfallsatervinning. Beslut har tagits for att cka
kapaciteten i avfallspannan och i projektet "Waste-to-
Energy" analyseras fragan hur avfallshanteringen inom
koncernen ska utvecklas och effektiviseras.

Karlskoga Eln&t AB deltar i projekt *Natnyttomodel-
len" som drivs av Energimyndigheten. Avsikten &r att for
landet hitta en gemensam modell for utvéardering av
kundnytta och prissattning av eldistribution. Utrednin-
gens slutsatser blir avgorande for bolagets langsiktiga
utveckling och pilotprojektet skapar méjlighet att under
utredningsarbetet utvardera den egna verksamheten.

Arbetet med kvalitet- och miljéledningssystemet har
skapat en bra plattform for att forenkla rutiner och séker-
stélla kvaliteten i det arbete som utférs. En Iépande ut-
vardering och kartlaggning av arbetet skapar férutsatt-
ningar for forbattringsatgarder.

For att pa sikt behalla och nyrekrytera personal, inte
minst for att klara de pensionsavgangar som &r aktuella
de narmaste aren, kommer kompetensutveckling och
andra atgarder for att 6ka koncernens attraktivitet som
arbetsgivare att vara viktiga inslag i verksamheten.

FINANSIERING

Den 30 juni 1999 kopte koncernen kraftvarmeverket fran
Karlskoga kommun, en anlaggning som tidigare hyrdes
av kommunen. Forvérvet av produktionsanléaggningen
med l&nefinansiering tydliggjorde koncernens finansiella
situation. Overgripande mal fér koncernen &r att forbattra
soliditeten vilket kommer att begrénsa utrymmet for inve-
steringar de narmaste aren.

Elproduktionsanlaggningen &r under avveckling och
forsaljning pagar. Delar av anlaggningen har utrangerats i
samband med delférsaljning under &ret medan kvarva-
rande anlaggningsdelar har skrivits ned i arets bokslut.
Forhandling om ytterligare forsaljning pagar.

Koncernens langfristiga upplaning, 600 miljoner
kronor, har under aret bundits i tremanadersperioder och
rantelaget har paverkat resultatet positivt jamfort med af-
farsplanen for aret. Ingen amortering har skett under aret
och koncernens kassalikviditet vid &rets slut ar god.

All upplaning i koncernen sker genom moderbolaget
som lanar ut erforderliga medel till dotterbolagen.
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RESULTAT OCH STALLNING

! Koncemen 2001, 2000 1999 1998 1997
E | Nettoomséttning kkr | 288984 | 283949 280309 339867 344875
E k Balansomslutning kkr | 877950 | 877664 851103 420674 382456
- Avkastning pé eget kapital 17%|  15%  18%  20%  29%
I t Avkastning pa sysselsatt
] kapital 8% 8% 10% 13% 18%
i Avkastning pé totalt kapital % 7% 8% 10%  12%
Nettomarginal 13% 12% 13% 8% 10%
Soliditet 20% 21% 19% 33% 30%
Sjélvfinansieringsgrad 169% | 221% 15% 67%  285%

Nyckeltal &r redovisade exklusive effekt av utrangering/
nedskrivning, 35 792 kkr, jamférelsestérande post.

Moderbolaget 2001| 2000 1999 1998 1997
1 Nettoomséttning kkr |211348| 203911 202918 275405 277250
Balansomslutning kkr | 812690 | 773186 741481 318914 321254
Avkastning pa eget kapital 11% 2% 1% 15% 7%
Avkastning pa sysselsatt
kapital 50 4% 4% 9% 8%
Avkastning pé totalt kapital 5% 4% 4% 7% 6%
Nettomarginal 4% 2% 1% 4% 2%
Soliditet 0% 11%  11%  24%  23%
Sjélvfinansieringsgrad 3674%| 1428%  626%  504%
Definitioner framgér av not 19
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till
bolagsstammans forfogande stdende medel
Balanserat resultat 633 524:80
Arets resultat 6 502 996:45
Summa kronor 7136 521:25
Disponeras pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 109:10 per aktie 6 000 500:00
Kvarstéende vinstmedel balanseras 1136021:25
Summa kronor 7136 521:25

Koncernens vinst enligt balansrakningen uppgar till
6 019 927:71 kronor fore foreslagen utdelning till aktie-
agarna. Nagon avsattning till bundna reserver foreslas ej.
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koncernresultatrakning

Tillaggs- 2001 2000
upplysning
Not kkr kkr

Nettoomsattning 2 297 995 294 102
Punktskatter 9011 -10 153
Aktiverat arbete for egen rakning 14 828 15038
Ovriga rérelseintakter 479 422
Rorelsens kostnader:
Ravaror och fornédenheter -91 313 -87 579
Ovriga externa kostnader -45 578 -48 976
Personalkostnader 4 -59 610 -59 479
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 8 -79 967 43772
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -2
Ovriga rérelsekostnader -489 -473
Rorelseresultat 27 334 59128
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 1223
Ranteintakter 2148 1197
Rantekostnader -27 384 -26 325
Resultat efter finansiella poster 2098 35223
Aktuell skatt 5 -79 -2 366
Uppskjuten skattekostnad 6 -565 -7 232
Arets vinst 1454 25625
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koncernbalansrakning

Tillaggs- 2001-12-31 2000-12-31
upplysning

Tillgangar Not kkr kkr
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7
Ledningsréatter 2418 2019
Materiella anlaggningstillgangar 8
Byggnader och mark 128 195 138 150
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 578 952 628 901
Inventarier, verktyg och installationer 17 551 13139
Pagaende nyanlaggningar 26 867 3196
Finansiella anlaggningstillgangar 9
Langfristiga vardepappersinnehav 192 229
Ovriga langfristiga fordringar 352 236
Summa anlaggningstillgangar 754 527 785 870
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 1235 1078
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39312 31982
Skattefordran 8 3E7
Ovriga fordringar 3251 14
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 11 21570 20 690
Kassa och bank 54718 38030
Summa omsattningstillgangar 123 423 91794
Summa tillgangar 877 950 877 664
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koncernbalansrakning ..

Tillaggs- 2001-12-31 2000-12-31
upplysning

Eget kapital och skulder Not kkr kkr
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 55 000 55 000
Reservfond 20 000 20 000
Bundna reserver 95 824 100 384
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4 566 -18574
Arets resultat 1454 25625
Summa eget kapital 176 844 182 435
Avsattningar
Avséattningar for pensioner 1568 1487
Avsattningar for skatter 13 39785 39038
Summa avsattningar 41 353 40525
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 14 605511 605 848
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14 766 25974
Skatteskulder 1398
Ovriga kortfristiga skulder 16 20070 10 330
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 17 19 406 11154
Summa kortfristiga skulder 54 242 48 856
Summa eget kapital och skulder 877 950 877 664
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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kassaflodesanalys

2001-12-31 2000-12-31
kkr kkr
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 27 334 59128
Avskrivningar 79 967 43774
Erhallen ranta 2148 1197
Erhallen utdelning vardepapper 1223
Erlagd ranta -27 384 -26 325
Betald inkomstskatt -79 -2 366
Forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -157 861
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -14 784 -9 480
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 5 386 -678
Kassaflode fran den lopande verksamheten 72431 67 334
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -400 -502
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -49 595 -36 997
Salda materiella anlaggningstillgangar 1450 1685
Minskning andelar intresseféretag 2 506
Okning 6vriga langfristiga fordringar 102 -60
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 443 -33 368
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-)pensionsskuld 81 154
Upptagna lan(+)/amortering skuld(-) -337 1774
Lamnad (-) utdelning -7 044 -7 546
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 300 -5618
Arets kassaflode 16 688 28 348
Likvida medel vid arets borjan 38 030 9682
Likvida medel vid arets slut 54718 38030
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reS U Itatrakn I n g - moderbolaget

Org nr 556507-4126

Tillaggs- 2001 2000
upplysning
Not kkr kkr

Nettoomsattning 2 211 348 203911
Ovriga rérelseintakter 885 908
Rorelsens kostnader:
Ravaror och férnédenheter -184 843 -182 618
Ovriga externa kostnader 9677 -10 625
Personalkostnader 4 -11 097 -11136
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 8 -434 -740
Ovriga rérelsekostnader -2
Rorelseresultat 6182 -302
Resultat fran finansiella investeringar:
Resultat frAn andelar i intresseféretag -93
Resultat frAn andelar i koncernforetag 3600 3600
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar i koncernforetag 27071 25916
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 1316
Ranteintakter fran koncernforetag 1006 923
Ovriga ranteintékter 2097 747
Réntekostnader till koncernféretag -3 525 -1769
Ovriga rantekostnader -27 349 -26 293
Resultat efter finansiella poster 9082 4045
Aktuell skatt 5 -79 -2 359
Skatt pa koncernbidrag 6 -2520 1503
Arets resultat 6483 3189
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bal ansrakn I ng - moderbolaget

Org nr 556507-4126

Tillaggs- 2001-12-31 2000-12-31
upplysning

Tillgangar Not kkr Kkr
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8
Byggnader och mark 66 70
Inventarier, verktyg och installationer 1774 1945
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 9,10 91 000 81 200
Fordringar hos dotterforetag 9 605 946 605 946
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 192 229
Ovriga langfristiga fordringar 9 170 236
Summa anlaggningstillgangar 699 148 689 626
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 35780 27 136
Skattefordran 3158
Ovriga fordringar 33 14
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 11 19 854 18 381
Kassa och bank 54717 38029
Summa omsattningstillgangar 113542 83 560
Summa tillgangar 812 690 773 186
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Org nr 556507-4126

Tillaggs- 2001-12-31 2000-12-31
upplysning

Eget kapital och skulder Not kkr kkr
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 55 000 55 000
Reservfond 20 000 20 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 634 622
Mottaget koncernbidrag 13 500 7 440
Lamnat koncernbidrag -16 000 -2 070
Skatt koncernbidrag 2520 -1503
Arets resultat 6 483 3189
Summa eget kapital 82137 82678
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 22 22
Avsattningar
Avséattningar for pensioner 279 260
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 14 603 045 603 572
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1184 10 847
Skulder koncernbolag 108 545 67 908
Skatteskulder 1398
Ovriga kortfristiga skulder 16 15 827 4 006
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 17 1651 2 495
Summa kortfristiga skulder 127 207 86 654
Summa eget kapital och skulder 812 690 773186
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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kaSS aﬂ O d eS aﬂ aIyS - moderbolaget

Org nr 556507-4126

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhallen ranta

Utdelning fran andelar i koncernbolag
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Salda materiella anlaggningstillgangar

Okning andelar i dotterforetag

Minskning andelar intresseféretag
Okning()/minskning(+) 6vriga langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) pensionsskuld
Upptagna lan(+)/amortering skuld()
Erhallen(+)/1amnad(-) utdelning vardepapper
Lamnad(-) utdelning

Erhallet(+)/lamnat(-) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2001-12-31
kkr

6182
434

30174
3600
-30 874
=79

-13294
40 553
36 696

-259

-9 800

103

-9 956

19

-527

-7 044

-2 500

-10 052

16 688

38029
54717

2000-12-31
kkr

-302
740

27 586
3600
-28 062
-2 359

-6 007
32 652
27 848

-589
254
-200
2506
-60
1911

45
-502
1223
-7 546
5370
-1410

28 349
9680
38029



tl I I a.g g S LI p p IyS n | n g ar - koncernen och moderbolaget

Belopp redovisade i kkr

NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendationer. Principerna ar oférandrade i jamforelse
med foregaende ar.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprattats enligt Redovis-
ningsradets rekommendation (RR 1:96). | koncernens
resultat- och balansrékningar redovisas inte bokslutsdis-
positioner och obeskattade reserver. Obeskattade reser-
ver redovisas dels som avsattning for skatter - uppskju-
ten skatt - och dels eget kapital - bundna reserver. For-
varvsmetoden har anvants vilket innebér att aktier i dot-
terbolag har eliminerats mot aktieinnehav i moderbolag.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp efter sin ekonomiska in-
nebdrd. Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte
att minimera koncernens skatt redovisas som en minsk-
ning respektive 6kning av fritt eget kapital. Koncernbidrag
som kan jamstallas med utdelning redovisas som en
minskning av eget kapital och som en finansiell intakt
hos givare respektive mottagare.

I enlighet med Redovisningsradets rekommendation
om redovisning av inkomstskatter, redovisas skatt, som

ar hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapi-

tal, ocksa direkt mot eget kapital. Detta innebér att givan-
de bolag redovisar den skatteminskning som koncernbi-
draget ger upphov till som en 6kning i eget kapital. Pa
motsvarande sétt redovisas den skattedkning som mot-
tagna koncernbidrag ger upphov till som en minskning av
det egna kapitalet.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
prévning beréknas bli betalt.

FORDRINGAR OCH SKULDER |
UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till ba-
lansdagens kurs. Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rérelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga
rorelseintakter alternativt rérelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet
och det verkliga vardet pa balansdagen.

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den
bedémda ekonomiska livslangden.

Planenlig avskrivning pa tillgdngar 6vertagna av Karlsko-
ga kommun 1995 &r beraknad utifran ursprungligt an-
skaffningsar och anskaffningspris vid évertagandet.

Foljande ekonomiska livslangder tillampas:
Byggnader, produktionsanlaggning el/varme 25-50 ar

VA-nat 50 ar
Fjarrvérmenat, anlaggning VA , avfall/deponi 25 ar
Elnatsanlaggningar 20-25 ar
Optofibernat 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-25 ar
Inventarier 3-10ar

INKOMSTSKATTER

Skatteeffekt av temporéra skillnader redovisas som upp-
skjuten skattefordran alternativt uppskjuten skatteskuld.
Temporéra skillnader av mindre belopp och darmed sam-
manhéngande uppskjutna skatter redovisas ej.
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tl I I ag g S U p p IyS ﬂ I n g ar - koncernen och moderbolaget forts

Belopp redovisade i kkr

NOT 2
RORELSENS INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Omsattning 2001 2000 2001 2000
Elnattjanster 69 880 69 726 = -
Fjarrvarme/anga 129 792 124 900 129 792 124 900
Vatten och avlopp 45184 42 758 45162 42 724
Avfall och deponi 18 649 21529 16 277 16 294
Aktiverat arbete for egen rékning 14 828 15038 - -
Ovriga intakter, entreprenader 25958 25458 21 002 20901
Summa 304 291 299 409 212 233 204 819
Karlskoga Kraftvarmeverk AB och Karlskoga Miljo AB far ning och dels i efterhand efter avlasning av matvarden for
som ersattning for sald produktion till moderbolaget 97% forbrukning. Intakter redovisas utifran avlast/beréaknad
av forsaljningsintakterna i moderbolaget. forbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

Fakturering sker dels i forskott efter berakning av forbruk-

NOT 3

ERSATTNING REVISORER
Avtalad ersattning betalas till revisionsbyra for gransk- nen har ersattning under 2001 uppgatt till 105 kkr for re-
ning enligt lag och god redovisningssed. Arbetsinsatser vision och 7 kkr avseende konsultationer. Lekmannarevi-
dérutdver ersétts enligt avtalat timpris. Revisionen &r sa- sor ersétts enligt av bolagsstamman faststallt arsarvode.
mordnad inom koncernen. Utbetald ersattning 2001 for Granskning pa uppdrag av lekmannarevisor ingar i ersatt-
granskning av moderbolag ar 37 kkr avseende revision ning for konsultationer.

och 7 kkr avseende konsultationer. Totalt inom koncer-

NOT 4
PERSONAL
Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstallda 2001 2000 2001 2000
Heltid 141 146 22 22
Deltid 1 4 1
Méan 120 127 8 9
Kvinnor 21 23 14 14
Medeltal antal anstéllda 142 149 22 23
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Belopp redovisade i kkr

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2001 2000 2001 2000
Utbetalda I6ner och ersattningar:

Vd och styrelse ¥ 880 981 880 981
Ovrig personal 39938 38 665 6 090 6 060
Pensionskostnader 2503 3821 752 741
Sociala kostnader 14 227 14 466 2502 2544
Ovriga personalkostnader 2120 1603 931 867
Summa 59 668 59 536 11155 11193

YVd och styrelse ar gemensam fér koncernen och ersattning redovisas i moderbolaget. Av moderbolagets pensionskostna-
der avser 377 kkr (195 kkr) gruppen styrelse och vd. Beloppen inkluderar I6neskatt. Med verkstallande direktor har avtal
traffats om avgangsvederlag uppgéende till tva arsléner vid uppsagning fran arbetsgivarens sida.

NOT 5
AKTUELL SKATT
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intékter -56 271 -56 277
Skatt pa arets resultat -23 -2 637 -23 -2 636
Summa -79 -2 366 -79 -2 359
NOT 6
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Uppskjuten skatteintékt avs. underskott 182 - - -
Uppskjuten skattekostnad avs. temporar
skillnad i anlaggningsvéarden -2520 - - -
Uppskjuten skatteintéakt/kostnad
koncernbidrag - - -2 520 1503
Uppskjuten skatteintékt/skattekostnad
obeskattad reserv 1773 -7 232 - -
Summa -565 -7 232 -2520 1503
Uppskjutna skatteintakter / skattekostnader pa koncern- visas i balansrakningen som évriga langfristiga fordringar
bidrag och forandring av obeskttad reserv redovisas och uppskjutna skatteskulder redovisas under posten
direkt mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar redo- avsattningar.
NOT 7
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Ledningsratter 01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2018 1519 - -
Arets investeringar 400 500 - -
Utg&ende anskaffningsvarde 2418 2019 - -
Restvéarde enligt plan 2418 2019 - -
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Belopp redovisade i kkr

NOT 8
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 147 797 147 675 78 78
Arets investeringar 523 123 _ B
Omklassificeringar -768 -1 - -
Utgdende anskaffningsvarde 147 552 147 797 78 78
Ingaende avskrivningar -9 647 -3974 -8 -4
Arets avskrivningar enligt plan -5 604 5673 -4 -4
Omklassificeringar 58 - - -
Utg&ende avskrivningar enligt plan -15193 9647 -12 -8
Utrangering -4 164 - - -
Utg&ende avskrivningar -19 357 -9 647 -12 -8
Utgaende restvéarde 128 195 138 150 66 70

Utrangering har skett av anlaggningsdel som ar delvis sald.
Fasigheterna &r taxerade som specialenheter, forutom en mindre fastighet som &r taxerad till 412 kkr.

Koncernen Moderbolaget

Maskiner och andra tekniska 01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde 753171 716 592 - -
Arets investeringar 18 562 36 579 - -
Omklassificeringar -1 469 - - -
Arets forsaljningar -2 587 - - -
Utg&ende anskaffningsvarde 767 677 753171 - -
Ing&ende avskrivningar -124 270 -90 744 - -
Arets avskrivningar enligt plan -34 788 -33526 - -
Omklassificering -59 - - -
Justering for avskrivning pa salda

inventarier 2020 - - -
Utgaende avskrivningar enligt plan -157 097 -124 270 - -
Utrangering/nedskrivning -31 628 - - -
Utg&ende avskrivningar -188 725 -124 270 - -
Utgaende restvéarde 578 952 628 901 - -

Utrangering/nedskrivning har skett av anlaggningsdelar som &r delvis sélda och som ej langre anvands i verksamheten.
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Belopp redovisade i kkr

Koncernen Moderbolaget

Inventarier och verktyg 01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 32032 30159 4 495 4345
Arets investeringar 6 839 4592 259 589
Arets férsaljningar och utarangeringar -2 823 2719 -320 -439
Omklassificeringar 2237 - - -
Utgdende anskaffningsvarde 38 285 32032 -4 434 4 495
Ingaende avskrivningar -18 893 -15 354 -2 550 -1 999
Arets avskrivningar enligt plan -3782 -4 573 -430 -736
Justering for avskrivning pa forsalda

maskiner och andra tekniska anlaggningar 2747 1034 320 185
Omklassificeringar -806 - - -
Utgéende avskrivningar enligt plan -20 734 -18 893 -2 660 -2 550
Restvarde enligt plan 17 551 13139 1774 1945

Koncernen Moderbolaget
Pagaende nyanlaggningar 01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingaende balans 3196 7 492 - -
Under aret nedlagda kostnader 26 416 2783 - -
Under aret genomférda omférdelningar -2 745 7079 - -
Utgaende balans 26 867 3196 - -
NOT 9
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterféretag 01-12-31 00-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 81 200 81 000

Investeringar 9 800 200

Utgaende anskaffningsvarde 91 000 81 200

Fordringar hos dotterforetag

Ingaende anskaffningsvarde 605 946 605 946
Investeringar - -
Utgaende anskaffningsvarde 605 946 605 946
Langfristiga vardepappersinnehav Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 229 219 229 219
Investeringar/forséljning -37 10 -37 10
Utgaende restvéarde 192 229 192 229
Ovriga langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 236 186 236 186
Investeringar - 50 - 50
Influten avbetalning -66 - -66 -
Uppskjuten skattefodran avs underskott 182 - - -
Utgaende restvéarde 352 236 170 236
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Belopp redovisade i kkr

NOT 10
ANDELAR | DOTTERFORETAG
Kapitalandel Rostrattsandel  Antal aktier Nom varde Bokf varde

Karlskoga Elnat AB 100% 100% 1000 1000 8 000
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 100% 100% 3000 3000 45 000
Karlskoga Miljo AB 100% 100% 8 000 8 000 28 000
Kemab Bredband AB 100% 100% 5000 5000 10 000
Summa 17 000 17 000 91 000

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate

Org nr Sate
Karlskoga Elnat AB 556507-4290 Karlskoga
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 556507-4308 Karlskoga
Karlskoga Miljo AB 556507-4456 Karlskoga
Kemab Bredband AB 556562-0340 Karlskoga

NOT 11
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31

Upplupna forséljningsintakter 19 802 18 220 19 278 17 752
Skattefordran pa energileveranser 771 329 - -
Upplupna rantor - 629 - 629
Ovriga poster 997 1512 576 -
Summa 21570 20690 19 854 18 381

NOT 12

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Belopp vid arets ingang 55 000 120 384 7051 182 435
Resultatdisposition - - 7044 -7 044
Arets resultat - -4 560 6013 1453
Belopp vid arets utgang 55 000 115824 6 020 176 844
Moderbolaget Aktie- Reserv-  Balanserat Koncern- Skatt pa Arets Totalt

kapital fond resultat bidrag k-bidrag resultat

Belopp vid arets ingang 55000 20 000 622 5370 -1 503 3189 82678
Resultatdisposition - - 12 -5 370 1503 -3189 -7 044
Arets resultat - - 0 -2 500 2520 6483 6 503
Belopp vid arets utgang 55 000 20 000 634 -2 500 2520 6483 82137

Aktiekapitalet utgors av 55 000 aktier a nom 1 000 kr.

Arsredovisning 2001 Karlskoga Energi & Miljé AB



tl I I ag g S U p p IyS n | n g ar - koncernen och moderbolaget forts

Belopp redovisade i kkr

NOT 13
AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Koncernen Moderbolaget

01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Uppskjuten skatteskuld obeskattade
reserver 37 265 39038 — -
Uppskjuten skatteskuld temporar
skillnad anlaggningsvéarden 2520 - - -
Summa 39785 39038 0 0

NOT 14

LANGFRISTIGA SKULDER

Nedan anges den del av langfristig skuld som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Langfristig upplaning Handelsbanken 200 000 200 000 200 000 200 000
Skuld fjarrvarme- och optnatanslutningar 1888 2 557 668 1306
Summa 201 888 202 557 200 668 201 306
NOT 15

CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkréakningskredit uppgar i koncernen till 2100 000 kkr (50 000 kkr).

NOT 16
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 01-12-31 00-12-31
Skuld elférséljning 10102 1931 10102 1931
Avfallsskatt 2139 2910 - -
Skuld moms 5199 219 5199 -
Ovriga poster 2630 5270 526 2075
Summa 20070 10 330 15 827 4 006
NOT 17

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Forutbetalda intékter

Skuld energi/bransleleveranser
Upplupna l6ner och sociala avgifter
Skuld fjarrvarmeinstallationer

Upplupen kostnad projekt

Skadestand i samband med Gversvamning
Upplupen kostnadsranta

Ovriga poster

Summa

Koncernen
01-12-31 00-12-31
5 1059
10 800 1596
5769 6 308
- 240
500 80
998 1500
208 -
1126 371
19 406 11154

Moderbolaget
01-12-31 00-12-31
962 2047
- 130
208 -
481 318
1651 2495
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Belopp redovisade i kkr

NOT 18

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderbolagets rorelseintakter kommer 8% (2000; 8%)
fran koncernbolag, huvudsakligen fran forséljning av ad-
ministrativa tjanster. Av rorelsekostnaderna avser 90%

NOT 19
NYCKELTALSDEFINITIONER

(2000; 87%) ersattning till koncernbolag for varor och
tjanster. 94% (2000; 93%) av finansiella intakter ar
ersattning fran koncernbolag.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minus betald skatt samt 28%
av arets forandring av obeskattade reserver i forhallande
till &rsgenomsnitt av eget kapital.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat agarens kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till
arsgenomsnitt av eget kapital och rantebarande skulder.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat det kapital som agare
och langivare stéllt till férfogande.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till
arsgenomsnitt av balansomslutningen.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar.

KARLSKOGA DEN 21 FEBRUARI 2002

Olfha ﬁ]_f
Goran Stahlbetg Gosta Lindh

Styrelsens ordférande Vice ordférande

AL SrCrra e v lone

Risto Riekko . / ' Jan Stureborg /

Revisionsheréttelse har avgivits den 22/2 2002

Stefan Lidén
Auktoriserad revisor
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Nettomarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till rérelsens
intakter.

Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns kvar
for att tacka rantor, skatt och vinst.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Syfte: Visar foretagets betalningsformaga pa langre sikt.

Sjélvfinansieringsgrad
Internt tillférda medel i forhallande till nettoinvesteringar
i anlaggningar.

Syfte:Visar hur &rets egna medel bidrar till finansieringen
av investeringarna.

Borje Engholm Gunnel Forsberg

iy,
Tommy Thalback
Verkstéllande direktor



revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN |
KARLSKOGA ENERGI & MILJO AKTIEBOLAG
ORGNR 556507-4126

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Karlskoga Energi & Miljo AB for ar
2001. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltning-
en. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att beddma den
samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for mitt uttalande om an-
svarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om na-
gon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar er-
sattningsskyldig mot bolaget. Jag har aven granskat om
n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dar-
med en rattvisande bild av bolagets och koncernens re-
sultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststéller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Karlskoga den 22 februari 2002

Ll

Stefan Lidén
Auktoriserad revisor
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styrelse

Curt Eriksson  Bdrje Engholm ~ Géran Stahlberg Bo Andersson  Bengt Christensen  Gosta Lindh
Arbetstagar- Ledamot Ordférande Arbetstagar- Arbetstagar- Vice ordférande
representant representant  representant

P& bilden saknas:
~ Jan Stureborg, ledamot
~= Risto Riekko, ledamot

Gunnel Forsberg Anna-Karin Brunzell Lars Ohlsén
Ledamot Arbetstagar- Suppleant
representant

koncernledning

Borje Stal Tommy Thalback Per Lidell

Marknadschef Verkstéllande direktor — Kraftvarmechef
Agneta Stahlberg Kent Hjortsberg Yngve Persson
Administrativ chef Elnatschef VA- och renhallningschef

Ake Nilsson
Stadsnatchef

Arsredovisning 2001 Karlskoga Energi & Miljé AB







Vi ska sélja, producera och leverera varme,
vatten, renhallning, kommunikationstjanster
och transport av el till privatpersoner inom
Karlskoga kommun och dess grannkommuner
sd att deras behov av komfort och bekvamlig-

het kan tillgodoses.

Vi ska dessutom med samma produkter och
tjanster bidra till foretags och offentliga
verksamheters 6kade konkurrenskraft och

kostnadseffektivitet.

| all verksamhet ska vi arbeta affarsméassigt
och alltid vara tillgangliga for vara kunder
som ska uppleva det enkelt att ha med

oss att gora.

Fe e Milii

KARLSKOGA ENERGI& M ILIO AB ¢ Box 42 « SE—691 21 KRLSKOGA ® SVERIGE
TELEFON. 0586—614 00 ELEFAX: 0586—316 20 B-POST. energimiljo@karlskogaenergi.se
www.karlskogaenergi.se

Energi

www.cinnoberreklam.se



