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rekordar

For tredje aret i rad presenterar koncernen Karlskoga
Energi & Miljé AB sitt basta resultat efter finansiella
poster ndgonsin. Resultatet efter finansiella poster blev
rekordhdga 50 Mkr jamfort med 48 Mkr &r 2002 (exklusive

engangsposter).

De senaste aren har karakteriserats av betydande resultat-
forbattringar i koncernens olika verksamheter med den en-
skilt storsta forbattringen i vart kraftvarmebolag. Intjanings-
férmagan, redovisat som resultatet efter finansiella poster
har 6kat fran 25 Mkr ar 2000 till drygt 50 Mkr ar 2003. Den-
na kraftfulla resultatforbattring skall ses i skenet av att kon-
cernen inte hojt fiarrvarmeavgiften sedan 1997.

Det &r manga faktorer som har varit avgérande for de se-
naste arens framgang. Var utbyggnad av avfallspannan for
hushallssopor upp till gallande forbranningstillstand tillsam-
mans med infoérandet av branslet biomal ar tva bra exempel.
En 6kad forsaljning av externa entreprenadtjanster inom el-
natsbolaget ar en annan viktig faktor. Listan kan goras lang
men nu over till bolagen och dess verksamhet sett fran ett
VD perspektiv.

OM BOLAGEN

Elnat

Fran och med den 1 januari 2004 inférde energimyndigheten
en ny modell, benamnd natnyttomodellen, for bedémande av
eldistributionsbolagens nattariffers skalighet. Energimyndig-
heten har med denna modell utvecklat en ny metod for att
beddma och reglera natforetagens intakter med avseende pa
prisniva och leveranssakerhet.

Redan vid forra arsskiftet konstaterade vi att elnatsbola-
get under aret 2003 skulle fokusera pa att anpassa verk-
samheten till natnyttomodellens olika parametrar. Sa har
aven skett och det ar med gladje jag konstaterar att satta an-
passningsmal uppnatts.

Elnats resultat har forbattrats under aret och det ar
sarskilt gladjande att konstatera att den externa verksamhe-
ten, entreprenadtjanster, omsatter cirka 9 Mkr. Entreprenad-
verksamheten ar viktig av flera skal. Dels bidrar den externa
forsaljningen till att forbattra resultatet i elnat och dels utgor
den en matare av var inre effektivitet. Att i konkurrens med
andra entreprenadféretag fa uppdrag pa denna konkurrensut-




satta marknad ar en vardematare pa hur effektivt vi jobbar
och sporrar oss att soka ytterligare vagar till forbattring.

Kraftvarmeverket
Kraftvarmeverket har tagit tillvara pa den marknad som finns
for hushallssopor i Varmland och Narke. Vi har idag inte
mindre an elva kommuner som samarbetspartners nar det
galler hushallssopor. Vi kér anlaggningarna upp till givna till-
stand och vi har minskat inképen av dyra biobranslen till for-
man for betalande avfallsbaserade branslen.
Kraftvarmeverkets forsok med forbranning av biomal, ani-
maliska restprodukter, ser mycket bra ut. | skrivande stund
betyder det att biomalbransle blir ett permanent bransle med
boérjan kommande varmesasong. Det fordjupade samarbetet
mellan miljébolaget och kraftvarmeverket fortsatter. Sam-
spelet mellan miljébolagets deponi och atervinning och kraft-
varmeverkets behov av branslen har utvecklats och kommer
att utvecklas ytterligare under kommande ar. Miljobolaget
kommer genom sitt atervinningskoncept att kunna leverera
ett 6kat utbud av olika branslefraktioner till kraftvarmeverket.
Under aret har vi fattat ett beslut om att investera/bygga
om den kvarvarande utrustningen for elproduktion efter for-
saljningen av var gaskombi ar 2002. Det betyder att kraftvar-
meverket kommer att borja producera el under 2004. Den
allmanna prisutvecklingen pa el i kombination med att reger-
ing och riksdag har beslutat att torvbaserad elproduktion
skall omfattas av handel med elcertifikat bidrar till att denna
investering for narvarande ser ut att kunna bli mycket 16n-
sam.

Miljo

Bolagets deponi vid Mosserud fortsatter att utvecklas i enlig-
het med nya EU-direktiv om deponering och avfall. Anpass-
ningsplanen som redovisar hur vi vill anpassa var deponi till
forandrad lagstiftning ligger och invantar ett formellt godkan-
nande av tillsynsmyndigheten.

Atervinning av plast, plat, glas, wellpapp och trycksaker har
tagit flera steg framat under de senaste aren och sa aven i
ar. Intresset for vart atervinningskoncept 6kar och darmed
aven antalet kunder.

Visionen om att var deponi vid Mosserud inom en snar
framtid kan liknas vid en "fabrik” dar olika fraktioner ater-
vinns och deponeras via ett industriellt hanterande ar under
projektering. Tillsammans med eventuella partners for in-
samling av verksamhetsavfall har vi inlett ett projekt for att
undersdka mangden avfall som finns inom koncernens upp-
tagningsomrade och for att utarbeta den tekniska utform-
ningen av anlaggningen.

Nar det galler miljobolagets VA-del kan jag konstatera att
vattenforbrukningen per person ligger pa samma niva som ti-
digare ar. Vid en eventuell framtida 6kning av vattenforbruk-
ningen maste problemen med ravattenrening I6sas for att in-
te forstora vart reningsverk "grusasen i Gallerasen”. Ett pro-
jekt som startats upp under aret och som férhoppningsvis le-
der till nagon form av beslut under de narmaste aren.

Vill dven i ar poangtera att vi under aret innehallit samtli-
ga av myndigheter beslutade rikt- och gransvarden med god
marginal i miljobolaget.
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Bredband
Politikernas paroll "bredband till alla” ar idag pa vag att bli
verklighet i Karlskoga.

Under 2003 anslots cirka 20 foretag och 800 hushall till
vart fiberbaserade bredbandsnat. Bolaget har under hosten
tillsammans med Bofors Teleservice lanserat IP-telefoni till
foretag. Forberedelserna med att lansera samma tjanst till
hushallskunderna ar i princip klar vilket betyder att de forsta
hushallen erbjuds samma tjanst i bérjan av 2004.

Da stora delar av den nya digitala motorvagen i Karlsko-
ga tatort ar invigd, och anvands for fullt av industrier och for-
valtningar, har fokus under aret satts pa att hitta fler samar-
betspartners for leveranser av olika typer av nyttotjanster. Ju
fler tjansteleverantorer vi far in i vart fibernat desto attraktiva-
re blir det for vara kunder.

Vi har jobbat intensivt med att marknadsfora natet och
dess mojligheter inom kommunen och intresset bland fore-
tag och hushall fortsatter. Nar vi gar in i verksamhetsaret
2004 har vi inte mindre an 1500 intresseanmalningar liggan-
de for bearbetning och da forhoppningsvis aven anslutning
under kommande ar.

MEDARBETARNA EN VIKTIG FRAMGANGSFAKTOR
Medarbetarna har alltid en stor del i ett féretags framgang.
Kompetens och engagemang blir darfor allt viktigare. Vi har
under aret startat upp utvecklingsprogram for saval ledar-
skap som medarbetarskap. Ett utvecklingsprogram som for-
hoppningsvis far fullt utslag under aren 2004 och 2005. Tra-
ditionellt har det i alla tider genomférts utbildningar for vara
ledare och sa aven hos oss, men under aret har vi tagit ytterli-
gare ett steg vidare genom att satsa pa ett brett utvecklings-
program for samtliga medarbetare. Malet med programmet
ar att skapa en arbetsmiljo dar medarbetare och ledare ar
medvetna om sina roller och varandras kompetenser samt
Oka lusten och viljan till att diskutera nya handlingsvagar och
forhallningssatt. Denna satsning sker i en lang utvecklings-
process som i nuvarande former kommer att avslutas under
varen 2005.

FRAMTIDEN
Vart jobb med standiga verksamhetsforbattringar gor att jag
bedomer att den positiva utvecklingen for koncernen skall
kunna fortsatt aven under ar 2004. Min beddémning ar att
koncernens langsiktiga resultat efter finansiella poster kom-
mer att ligga mellan 45 och 50 Mkr de narmaste aren. Kon-
cernens resultat ar naturligtvis beroende av den allmanna
samhalls- och industriutvecklingen i Karlskoga. Om kommu-
nen far till stand sina idag tankta tillvaxtprojekt, som exem-
pelvis Campus Karlskoga, paverkas utsikterna positivt for
koncernen.

Avslutningsvis vill jag tacka kunder, agare, anstallda och
styrelse for ett gott samarbete under &r 2003.

\

Tommy Thalback




miljobokslut 2003

for koncernen karlskoga energi & miljo

Koncernen bedriver distribution av el, producerar och

levererar fiarrvarme och dricksvatten, tar emot och renar

avloppsvatten, tar om hand och atervinner eller deponerar

avfall samt levererar bredbandstjanster. Koncernen be-

star av moderbolaget Karlskoga Energi & Miljé AB med

dotterbolagen Karlskoga Elnat AB, Karlskoga Kraftvarme-

verk AB, Karlskoga Miljé AB och Kemab Bredband AB.

Karlskoga Energi & Miljo AB

OVERGRIPANDE MILJOPOLICY
Vi skall bidra till en varaktig samhallsutveckling genom att
tillampa kretsloppsprincipen, minska utslappen av vaxthus-
gaser i egna anlaggningar samt genom dialog verka for mot-
svarande i kundernas och leverantérernas anlaggningar och
system.

Vi skall minska forbrukningen av naturresurser samt ge-
nom var verksamhet bidra till att bevara den biologiska
mangfalden.

MILJOPOLICY

e Karlskoga Energi & Miljo bidrar till en varaktig samhallsut-
veckling genom att tillampa kretsloppsprincipen samt mins-
ka forbrukningen av naturresurser.

¢ Miljohansyn beaktas i alla beslut i syfte att leda till standi-
ga forbattringar.

¢ Vi visar 6ppenhet med var omvarld rérande vart miljdarbete
och var miljopaverkan.

e Genom forebyggande atgarder minska utslappen till luft,
vatten och mark samt begransa storningar i form av buller
och dylikt.

e Genom dialog med kunden informera om hur vara produk-
ter bér anvandas for att ge minsta miljobelastning.

e Omgivningens krav pa verksamheten i form av lagar och
andra krav skall foljas.

e Bade egen personal och entreprendrer skall ha god kanne-
dom om foretagets miljépolicy.

* Med motiverade och utbildade medarbetare skall vi verka
for att uppna en varaktig verksamhet i balans med naturen.



MILJOPAVERKAN

| koncernen ingér tre enligt miljobalken tillstandspliktiga verk-
samheter. Det ar kraftvarmeverket i Bjorkborn, reningsverket
i Aggerud samt Mosseruds avfallsanlaggning. For samtliga
dessa tre verksamheter avges separat miljérapport for 2003
till tillsynsmyndigheten. Milj6- och byggnadsfdorvaltningen uto-
var aven tillsyn pa vattenverket i Gallerasen med stéd av
dricksvattenkungorelsen.

Koncernens verksamheter paverkar miljon globalt och lo-
kalt pa olika satt. Den direkta miljopaverkan ligger framst i
produktion samt distribution av fjarrvarme och anga, vatten
och avlopp samt avfallshantering. Denna miljopaverkan ut-
gors i huvudsak av utslapp av vaxthusgaser fran kraftvarme-
verket, atervinningsanlaggningen och koncernens transpor-
ter samt utslapp av syreférbrukande substanser sasom kva-
ve och fosfor fran reningsverket.

Ett mycket viktigt bidrag till att minska miljopaverkan ar
de betydande miljoforbattringar som sker genom forsaljning
av produkter som har battre miljoprestanda an kundens egna
alternativ. Fjarrvarme och narkyla ar produkter med stark mil-
joprofil.

MALANALYS

Eftersom flertalet av koncernens évergripande miljomal inte
ar direkt matbara, redovisas maluppfyllelsen som exempel
pa genomforda atgarder.

OVERGRIPANDE MILJOMAL
Vi ska bista kunderna i deras
miljoarbete.

Vi ska expandera genom att er-
bjuda produkter som minskar
utslappen av vaxthusgaser och
forbrukning av naturresurser.

Vi ska verka for att miljobelast-
ningen fran saval egna som
entreprendrers och leveranto-
rers verksamhet och produkter
minskar.

Vi ska verka for att effektivise-
ra var resursanvandning.

Vi ska verka for att anpassa av-
loppsnatet sa att dagvattentill-
forseln till reningsverket blir
minsta mojliga.

KONKRETA ATGARDER
Kontinuerlig information till kun-
derna minskar olampliga am-
nen i aviopp och sopsack.

Erbjuda foretagskunder helhets-
|6sningar gallande avfallshan-
tering.

Genom den kontinuerliga opti-
meringen av forbranningen,
framfor allt avfallsférbranning-
en, minskar miljobelastningen
samtidigt som forbrukningen av
naturresurser halls pa sa lag ni-
va som mojligt.

Forsaljning av fjarrvarme till
villakunder ersatter olja och el.

Vid anlaggningsarbeten inom
skyddsomradet for vattentakten
kravs miljoklassade fordon och
maskiner som anvander vegeta-
biliska hydrauloljor och i vissa
fall aven vegetabiliskt bransle.

Vid upphandling av 6vriga entre-
prenader stalls krav pa att ent-
reprendren bor anvanda mil-
joklassade fordon och maski-
ner.

Vid all upphandling av varor och
tjanster ar miljofragorna en be-
tydelsefull utvarderingsgrund.

Vid upphandling av nya fordon
kops endast miljoklassade for-
don.

Vid upphandling av transporter

stalls krav pa att entreprenéren
bor anvanda miljoklassade for-

don.

Metall atervinns ur rosterslag-
gen. Aterstoden, sa kallat slag-
grus, anvands till forstarknings-
material inom Mosserud.

Filtersanden renas och ateran-
vands vid vattenverket.

Uppgravda massor av grus och
sand ateranvands i sa stor ut-
strackning som méjligt i sam-
band med anlaggningsarbeten.

De kombinerade avloppsled-
ningarna ersatts med duplikat-
system.




KVALITET OCH MILJO INTEGRERAT |
VERKSAMHETSSTYRNINGEN
Som en del i den strategiska affarsut-
vecklingen inom Karlskoga Energi &
Miljo ar koncernen, exklusive Kemab
Bredband AB, kvalitets- och miljocer-
tifierade enligt ISO 9001:2000 och
1ISO 14001:1996 sedan 2001.
Kvalitets- och miljoledningssyste-
met har lett till en tydlig styrning och
uppfoljining samt tydligt ansvar for kvali-
tets- och miljéfragorna inom koncernen. Arbe-
tet med standiga forbattringar ar grundlaggande.
Ansvaret att verksamheterna inom dotterbolagen bedrivs
enligt gallande lagar och villkor vilar pa respektive verksam-
hetschef. Dessa ansvarar ocksa for att kvalitets- och miljo-
ledningsarbetet bedrivs och utvecklas inom den egna organi-
sationen.

KVALITETS- OCH MILJOREVISIONER 2003
Under aret har intern revision genomforts pa Miljo - vatten
och avlopp - samt pa det ackrediterade laboratoriet vid re-
ningsverket i Aggerud. Internrevisionen, som utfors av tre re-
visorer, fokuserar pa offensiva forbattringar, processer och
organisation.

Uppféljande revisioner har genomforts av Semko Dekra
vid EInat och Kraftvarmeverket.

Vid samtliga revisioner, bade interna och externa, kon-
staterades endast vissa mindre avvikelser.

KOMPETENSUTVECKLING

Personalens engagemang och kompetens ar viktig for miljo-
arbete likval som for allt arbete i vara verksamheter. Forut-
sattningen for att bedriva ett bra miljdarbete och att na vara
miljdomal ar att kunskaps- och medvetenhetsnivan hos vara
medarbetare ar god, att man har den kunskap som har bety-
delse for miljofragorna i det dagliga arbetet.

For att ytterligare hoja kompetensen hos vara medarbeta-

re paborjades 2002 arbetet med att ta fram en plan for kon-
cernens framtida kompetensutveckling. Under varen 2003
var analysen rorande kompetensbehov klar. Under somma-
ren startade vart kompetensutvecklingsprojekt. Projektet be-
drivs bolagsvis med stdd fran Europeiska socialfondens pro-
gram Vaxtkraft Mal 3.

INKOP

En betydande del av miljopaverkan sker i samband med drift
och underhall av anlaggningar. Koncernen har genom miljo-
ledningssystemet infort regelmassig miljohansyn vid upp-
handling och inkop.

Under 2003 har forfragningsunderlag samt mallar for ut-
vardering forbattrats for att fortydliga for vara leverantorer
och entreprendrer miljdaspektens vikt och betydelse vid upp-
handlingar och inkdp. Detta ar en av hornstenarna for att
kunna genomfora korrekta upphandlingar.

ALLMANNA BETYDANDE MILJOFORBATTRINGAR INOM
KONCERNEN
Planerna for braddvattenbehandlingsanlaggningen fortskri-

1ISO 9001
ISO 14001

der, under 2003 har projektet utretts och Lanssty-
relsen har faststallt kraven. Pumpstation samt
Vv  dykledning berdknas fardiga 2004 och re-
vy ningsanlaggningen 2005. Med denna anlagg-
‘ ning i drift kan braddningen av orenat avlopps-
: vatten till recipienten begransas da hoga flo-
b den uppstar.
A‘ Vi har under 2003 byggt ut och anslutit nio
fastigheter, placerade inom skyddsomradet for
vattentakten, till avloppsnatet. Denna atgard ar
ett led i att skydda och trygga var vattenforsorjning.
Under varen har vi fran Lansstyrelsen fatt godkan-
nande och tagit i drift en PAX-dosering pa reningsverket i Ag-
gerud. Denna anvands pa slutsedimenteringen vid hoga vat-
tenfléden for att halla nere mangden fosfor som slapps till
recipienten.

Pa avfallsanlaggningen i Mosserud har under aret iord-
ningstallts en yta for mellanlagring och hantering av hushalls-
avfall.

Pa fjarrvarmesidan fortsatter utbyggnaden enligt plan, un-
der aret har vi anslutit kunder motsvarande 5 GWh och i och
med detta ersatt 500 m® olja samt 1000 MWh el for upp-
varmningsandamal.

Var narkyla har fatt tva nya kunder under aret och antalet
uppgar till totalt 14 kunder. Narkyla innebar att man nyttjar
kallt dricksvatten istallet for kylmaskiner for att generera den
kyleffekt som kravs i processer och ventilation.

Vid kraftvarmeverket har provforbranningen av animalis-
ka restprodukter, biomal, som inleddes 2002 fortgatt. Den
forsta eldningssasongen vintern 2002 till och med varen
2003 innebar en del praktiska problem vid hanteringen. Vi
har aktivt jobbat med att I16sa dessa infor eldningssasongen
2003/2004 genom att bland annat installera ytterligare en
sotapparat pa den panna som anvands under provet. Resul-
tatet under forsta delen av denna eldningssasong ar positivt
vilket kan medfdra att biomal blir ett nischbransle vid kraft-
varmeverket.

Under 2003 har cirka 13 000 ton biomal férbrants vilket
motsvarar sex procent av bransletillférseln.

Biomalen samférbranns med torv och har en positiv in-
verkan pa emissionerna, man kan se en minskning av kolmo-
noxid-, kvaveoxid- samt svaveloxidutslappen. Under aret har
vi gjort en omfattande riskbeddomning av hela biomalhanter-
ingen. Vi har ocksa startat upp processen att sdka nytt till-
stand for verksamheten vilket ar en forutsattning for fortsatt
anvandning av biomal som bransle och att kunna utdka av-
fallsforbranningen. Genom att forbranna biomal bidrar vi till
att I6sa ett nationellt hanteringsproblem.

Vid EInat har paborjats projekt med byte till sjalvsektione-
rande franskiljare i landsbygdsnatet. Uppgradering av natet
gors med BLL alternativt kabel, alla dessa atgarder minskar
risken for avbrott vilket i sin tur minskar transportbehovet.
Kreosotimpregneringen av de nya stolpar man anvander vid
byte och nyanlaggning ar utford enligt en metod som betyd-
ligt minskar utslapp till mark och luft.

OFORUTSEDDA HANDELSER MED NEGATIV MILJOPAVERKAN
Ar 2003 har varit ett lyckosamt ar da inga oforutsedda han-
delser har intraffat.



VERKSAMHETERNA OCH MILJON

Har beskrivs verksamheternas miljomal, maluppfyllelse,
nyckeltal och handelser som har haft betydelse fér miljé och
halsa.

KARLSKOGA ENERGI & MILJO
Miljoutredningen har uppdaterats utifran 2002 ars utslapps-

varden och forbrukningar etc.

Betydande miljoaspekter 2003

Gemensamt Egna transporter
Transporter entreprenader
Entreprendrer
Elnat Overforingsforluster
PCB i transformatoroljan
Kreosot
Kraftvarmeverk  Natforluster
Utslapp till luft
Flygaska fran avfallsforbranning
Miljo Braddning
Lakvatten
Metangas
Gemensamma nyckeltal 2003 2002 2001 2000 1999
Medeltal anstallda i hela 149 147 142 149 150
koncernen
Antal anstallda som fatt 0 16 128 0 150

miljéutbildning (avser ny
utbildning, redovisas arsvis)

Drivmedelsforbrukning, liter 4176 1920 2893 2561 1662
moderbolaget

Miljorelaterade skatter 2003 2002 2001 2000 1999

och avgifter (kkr)

Tillsynsavgifter KW 52 52 53,5 52 52
Miljé 142 142 128 108 108

Miljoskatter KWW Koloxid 1545 1145 1223 1332 1152
Svavel 1279 1186 1215 943 989
Kvéaveoxid 1052 990 912 1010 -1010

Avfallsskatt for egen KW
verksamhet (inford 2000) Aska 1975 1468 4342 5508 -
Miljo
Slam 68 140 68 257 -
Negativt varde pa kvaveoxidutslappen beror pa att kraftvar-
meverkets utslapp ar lagre an genomsnittet i Sverige och
renderar darfér en aterbetalning fran NOx-avgiftssystemet.
Avrakningen sker med ett ars efterslapning varfor angivet be-
lopp 2003 avser aterbetalning for 2002.

Det ar framst hushall och smaféretag som i 6kad ut-
strackning separerar avfallet och transporterar det direkt till
Mosserud och inte till forbranning pa grund av kapacitets-
brist.

Okningen av avfallsskatten for kraftvarmeverket ar 2003
jamfort med aret innan beror dels pa en volymférandring,
Okad avfallsforbranning, dels en skattehdjning. 2002 mins-
kade avfallsskatten till storsta del beroende pa effekt av me-
tall- och slaggrusatervinning.

ELNAT

Miljomal 2003 Maluppfyllelse
Inventera forekomsten av PCB | Inventeringen ar klar.
i transformatoroljan i alla

transformatorer senast under

2003.

Utbyte av alla transformatorer | Inga transformatorer funna.
med en PCB-halt 6verstigande | Nya regler galler fran och med
25 ppm och som ar aldre an 2004.

15 ar.

Dar det ar praktiskt mojligt for- | Miljomalet foljs helt och hallet.
lagga kabel av halogenfri typ
inom byggnad och stallverk.

Nyckeltal 2003 2002 2001 2000 1999
Medeltal antal anstallda 30 31 30 32 30
Drivmedelsfororukning ~ liter 44533 | 44214 49295 48070 48166
Pafylld SF6-gas ke 0 0 0 0 2,6
Pafylld transformatorolja  liter 300 0 416 832 1248

Bransleférbrukningen ar arbetsrelaterad. Vid hoga antal stro-
mavbrott, vilka paverkas av vader och vind, okar transportbe-
hovet.

KRAFTVARMEVERKET

Miljomal 2003 Maluppfyllelse

Producera 111 GWh med avfallsforbran- 99%
ningen.

Utoka varmeunderlaget med 3 GWh. 160 %
Nyckeltal 2003 2002 2001 2000 1999
Medeltal antal anstallda 50 51 50 55 57

Drivmedelsforbrukning, liter 8383 8029 7662 6719 6582

ANG- OCH HETVATTENPRODUKTION

Den totala produktionen for 2003 blev 410 GWh och forsalj-
ning av anga och fjarrvarme blev 352 GWh. Produktionen var
i stort sett oférandrad gentemot 2002 och férsaljningen 6ka-
de med 7 GWh. Avfall, biomal samt torv och flis stod for 93
procent av branslet. Andelen fossilt bransle holls pa en lag
niva, inledningen pa 2003 var kall och forbrukningen av olja
var nagot hégre an normalt. Utslappen av svavel samt kvave-
oxider ligger pa ungefar pa samma niva som tidigare ar.

Branslefordelning 2003

W Avfall 28% 125755MWh
M Biomal 6% 28268 MWh
O Flis 6% 27 373 MWh
O Pellets 0% 2156 MWh
O Torv 53% 228 713 MWh
@ WRD-olja 7% 29 300 MWh
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Panna A1

Villkor Arsmedelvarde  Arsutslapp
Stoft 20 mg/Nm? 1 mg/Nm? 150 kg
Kvaveoxider, som NOy 200 mg/M)J 59 mg/MJ 27 ton
Saltsyra 100 mg/Nm* 21 mg/Nm? 3549 kg
Kvicksilver 30 ug/Nm? 95,5 ug/Nm? 0,93 kg
Dioxiner 0,1 ng/Nm?* 20,01 ng/Nm? 0,002¢
Koloxid 100 mg/Nm* 47 mg/Nm? 8ton
1) Besiktningsvérde
Panna B1

Villkor Arsmedelvarde  Arsutslapp
Stoft 1,5 g/kg olja 90,23g/kgolia 317 kg
Svavel 0,8 vikts-% 0,1 vikts-% 1ton
1) Besiktningsvérde 2002
Panna B2

Villkor Arsmedelvarde  Arsutslapp
Stoft 1,5 g/kg olja 90,24g/kgolia 167 kg
Svavel 0,8 vikts-% 0,1 vikts-% 0,7 ton
1) Besiktningsvérde 2002
Panna C1

Villkor Arsmedelvarde  Arsutslapp
Stoft 30 mg/MJ 12 mg/MJ 7493 kg
Svavel 170 mg/MJ 34 mg/MJ 22 ton
Panna C2

Villkor Arsmedelvarde  Arsutslapp
Stoft 30 mg/MJ 6 mg/MJ 2322kg
Svavel 170 mg/MJ 38 mg/MJ 16 ton

Karlskoga Kraftvarmeverk AB har uppfyllit villkoren i tillstandsbesluten.

MILIO

Miljomal 2003

Samtliga av myndigheter beslu-
tade gransvarden for utslapp

skall med god marginal innehal-
las.

Fortsatt uppgradering av depo-
nin vid Mosserud.

Braddvattenreningsprojektet.

Nyckeltal 2003

Medeltal antal anstallda 43

Drivmedelsforbrukning  liter

Antal hushall som har tillstand 296
att kompostera hushallsavfall

(varmkompost)

Maluppfyllelse

Rikt- och gransvardena har med
god marginal innehallits fran-
sett utslappen av fosfor som
ligger precis under gransvardet.

Arbetet fortskrider enligt plan.
Utredning klar 2003, kraven

faststallda. Fortloper enligt
plan.

2002 2001 2000 1999

41 40 39 40

133499 129036 142738 *80500 *78880
296 290 282 285

* Fér 1999 - 2000 saknas uppgift pa drivmedel for kompaktor och traktor.

VATTEN OCH AVLOPP
Nederborden under 2003 var 694 mm vilket var ungefar
samma som aret innan da det foll 691 mm.

Detta har medfort att en del braddningar har intraffat.
Den totala uppmatta braddningen utgjorde 1,62 procent av
arsvolymen. Under tiden 22 - 28/7 uppstod problem med ra-
diokommunikation vilket medférde att matning av braddning-
en fran tva matpunkter uteblev.

Miljoprestanda 2003 jamfort med gallande villkor

Utslapp Gransvarde
Syreférbrukande
substans BOD 5 mg/| 10 mg/I
Fosfor (Ptot) 0,28 mg/| 0,3mg/I
Kvave (Ntot) 21 mg/I -

Utslappen av syreforbrukande substanser kan medfora syre-
brist i sjon, vilket ar skadligt for fisken. Fosfor och kvave ver-
kar som godning i sjovattnet och medfor oonskad igenvax-
ning.

AVFALL OCH DEPONI

Ett 6vergripande mal for avfalls- och deponiverksamheten ar
att aterfora sa mycket som mojligt till kretsloppet samt han-
tera avfallet pa ett sa miljoriktigt satt som majligt.

Nyckeltal deponi ton 2003 2002 2001 2000 1999
Totalt invégt 49975 59400 49500 46400 -
Totalt deponerat 29811 17033 27765 40302 -
Atervinning till energi 7406 2024 3019 1460 -
Slutt&ckning 4800 32454 14435 4270 -
Aska som sorteras 8257 7439 3813 - -
Material atervinning 526 450 468 368 -

Atervinning till energi bestar av utsorterat brannbart, olika fli-
sade trafraktioner, mellanlagrat hushéallsavfall. Sluttackning
ar lera, grus etc. Askan sorteras och av invagd mangd gar
825 ton till deponering.

Vi hanterar aven farligt avfall i form av insamling och mellan-
lager innan det transporteras vidare for sluthantering. Exem-
pel pa sadant avfall ar kemikalier fran hushall, batterier, spill-
olja etc.

KEMAB BREDBAND

Nyckeltal 2003 2002 2001 2000 1999
Medeltal antal anstallda 5 2 0 - -
Drivmedelsforbrukning  liter 1163 *0 *0 = =

* Redovisas tillsammans med elnét.

Kemab Bredband AB har under 2003 paborjat arbetet med
att certifiera verksamheten i enlighet med koncernen under
2004.
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forvaltningsberattelse
2003

Styrelsen och verkstallande direktoren avger féljande for-
valtningsberiéttelse fér tiden fran den 1 januari 2003 till

och med den 31 december 2003.

Koncernen bestar av moderbolaget Karlskoga Energi & Miljo
AB med dotterbolagen Karlskoga Elnat AB, som tillhandahal-
ler nattjanster med stdd av leveranskoncession for omrade,
Karlskoga Kraftvarmeverk AB, som producerar och distribue-
rar varme och anga, Karlskoga Miljé AB, som tillhandahaller
vatten och avlopp samt avfalls- och deponitjanster, och Ke-
mab Bredband AB, som tillhandahaller bredbandstjanster.

I moderbolaget sker kdp och forsaljning av koncernens
varor och tjanster. Moderbolaget svarar aven for koncernge-
mensam administration.

Karlskoga kommun ager 51 procent och Fortum Sverige
AB 49 procent av aktierna i moderbolaget. Karlskoga Energi
& Miljo AB ager samtliga aktier i de fyra dotterbolagen. Alla
bolag har anstalld personal. Styrelse och verkstallande direk-
tor ar gemensam for moder- och dotterbolagen.

Koncernens affarsidé ar att salja, producera och leverera
varme, vatten, renhallning, kommunikationstjanster och
transport av el till privatpersoner i Karlskoga kommun och
dess grannkommuner sa att deras behov av komfort och be-
kvamlighet kan tillgodoses.

Koncernen ska dessutom med samma produkter och
tjanster bidra till foretags och offentliga verksamheters 6ka-
de konkurrenskraft och kostnadseffektivitet.

| all verksamhet ska koncernen kannetecknas av affars-
massighet, tillganglighet och enkelhet.




ELDISTRIBUTION

Utvecklingen i kommunen paverkar Elnats verksamhet. Na-
gon exploateringsverksamhet forekommer inte. Ledningsna-
tet ar till stérsta delen ombyggt till modern och driftsaker
standard.

Tack vare en forhallandevis hog standard pa natet och fa
ovader, utom i december manad, har antalet stérningar i leve-
ransen av el varit f&. Under december manad drog flera ova-
der fram och orsakade stromavbrott i stora delar av lands-
bygdsnatet. Ovriga avbrott under aret har varit korta och vid
respektive tillfalle har endast mindre delar av natet berorts.

Antalet kunder fortsatter att minska da flerbostadshusen
Overgar till att mata i en punkt mot tidigare att mata hos varje
kund — lagenhetsinnehavare. Kommunens negativa befolk-
ningsutveckling med rivning av flerbostadshus leder ocksa till
minskat kundunderlag och forsvarar effektiviseringen av verk-
samheten.

Nyckeltal 2003 2002 2001 2000 1999
Energiomsattning GWh 425 443 438 420 414
Medelavbrottstid, aviserad ~ timmar 0,05 0,08 0,29 0,07 0,31
Medelavbrottstid, oaviserad timmar | 1,98 0,35 1,56 1,94 1,00
Langsta avbrottstid timmar 78 3,0 6,5 6,5 36,0
Nétkunder, lagspanning st 15242 15744 16653 18191 18559
Natkunder, hogspanning st 35 34 34 34 33

Elnat har avbrottsgaranti som innebdr att den fasta natavgiften for en
manad aterbetalas vid ett sammanhangande strémavbrott som varar
léngre an fem timmar. Ersattning har utgatt vid ett tillfélle, totalt 45
kkr till 181 kunder.

FJARRVARME

Priserna pa fjarrvarme har varit oférandrade sedan 1997.
Forsaljningen 6kade med tva procent jamfort med foregaen-
de ar beroende pa dels kallare vader och dels nyanslutning
av 52 nya fjarrvarmeanlaggningar. Inkoppling av flertalet nya
kunder gjordes under senare del av aret vilket innebar att
den 6kade enrgiforbrukningen far fullt genomslag forst under
2004.

Nyckeltal 2003 2002 2001 2000 1999
Férsalining GWh 352 345 353 311 324
Antal kunder st 957 905 896 891 770
NARKYLA

Totalt ar 14 kunder anslutna for leverans av kylvatten, kom-
fortkyla. En kund ar Bofors industriomrade dar flera fastighe-
ter ar anslutna.

VATTEN OCH AVLOPP

Vattenproduktionen var nagot lagre an

foregaende ar. Industrin har minskat sin

forbrukning av kyl- och renvatten. Kvalite-

ten pa det levererade dricksvattnet ar

god. Avledning och rening av av-

loppsvatten har fungerat val

och samtliga utslappsvar- '

den har innehallits. L
Av producerad vat-

tenmangd ar 86 procent
levererad till kund.

Nyckeltal 2003 2002 2001 2000 1999
Producerad

vattenmangd m* 5763271 6062419 5937631 5504518 6440785
Mottagen

avioppsmangd  m* 5931900 6418310 6644330 8698040 7853938
Ledningslangd

vatten m | 233000 230557 230557 230569 226375
Ledningslangd/

ansluten person  m 1,77 7,68 7,68 7,69 7,55
Ledningslangd/

aviopp 0.

dagvatten m | 378000 375758 374164 371864 369989
Ledningslangd/

ansluten person  m 12,6 12,5 12,5 12,4 12,3
Sald vatten-

mangd/pers/ar - m? 76 81 78 75 72

AVFALL OCH DEPONI
Priserna for hamtning av hushéallsavfall hojdes under aret
motsvarande inflation och skattehdjning. Grundpriset for mot-
tagning av material pa Mosserud héjdes med fem procent.
Avsattning till avslutningsfond har under aret varit 50 kronor
per ton deponerat avfall. | avslutningsfonden finns vid ut-
gangen av ar 2003 cirka tva miljoner kronor avsatt.

Materialatervinningen har under aret 6kat. Under kom-
mande ar planeras insatser tillsammans med materialbola-
gen for att 6ka mangden ytterligare vilket medfor minskade
kostnader for avfallet.

| samarbete med materialbolagen har foljande material
och mangder samlats in och ldmnats for atervinning:

Nyckeltal 2003 2002 2001 2000 1999
Atervinning glas ton 387 376 329 434 384
Atervinning till flis m° | 23940 16648 14740 10210 12480
Atervinning papper ton 1256 1230 1128 1450 1379
Atervinning skrot ton 524 447 97 566 501
Atervinning

freonskrotning enheter. 2002 1920 1767 1168 1328
Atervinning déck ton 100 81 71 78 85

Atervinning till energi ton 532 1266 270 600 255
Atervinning kartong ton 324 299 408 412 324
Atervinning hardplast  ton 46 38 32 16 16
Atervinningsmetall ton 44 40 28 45 -



BREDBAND

Under aret har Kemab Bredband AB anslutit 19 féretag och
byggt ut fibernatet till cirka 750 hushall. Av hushallen har
narmare 300 blivit aktiva kunder. Malet for 2003 var att an-
sluta 35 foretag och 500 hushall men pa grund av begransa-
de resurser hos bade entreprendrer och Kemab Bredband
uppnaddes inte méalen. Med facit i hand var malen hogt satta
med tanke pa att det var forsta aret med utbyggnad mot hus-
hall. De tjanster som erbjudits ar Internet, VLAN (fasta for-
bindelser) och telefoni mot foretag.

~

PERSONAL - ORGANISATION

Koncernens organisation ar kontinuerligt foremal for dver-
syn. Under aret har moderbolaget omorganiserats och en ny
marknadsorganisation har skapats med syfte att pa ett mer
offensivt satt marknadsfora koncernens tjanster och produk-
ter. Forsaljning av tjanster till Kinnekulle Energi AB har under
aret upphort i och med att verksamheten integrerats in i For-
tum Markets. Arbete pagar for att effektivisera moderbola-
gets organisation och samtidigt forbattra och férenkla kund-
servicen.

Personalomsattningen i koncernen ar 14g. Inom de nar-
maste aren kommer manga pensionsavgangar och planer-
ingen for aterbesattning ar paborjad. Behovet av nyrekryter-
ingar till koncernens verksamheter satter aven storre fokus
pa kompetensutvecklingsbehovet. Under aret har handlings-
plan for kompetensutveckling som stracker sig till
halvarsskiftet 2005 tagits fram. Planen ar godkand av ESF-
radet inom ramen Vaxtkraft Mal 3. | slutet av aret paborja-
des planering av ett omfattande medarbetarskapsprogram
som kommer att genomfdéras under 2004 och en bit in pa
2005. Darutover ingar i planen fortldpande kompetensut-
veckling inom koncernens olika verksamhetsomraden. Antal
utbildningstimmar 2003 uppgick till 5 100 jamfort med
4 300 ar 2002.

Sjukfranvaron de senaste fyra aren redovisas i nedan-
staende tabell, vilket ar en redovisning som skiljer sig nagot
fran tidigare redovisade uppgifter, en anpassning till nya krav
pa redovisning av sjukfranvaro enligt arsredovisningslagen.

Koncernen 2003 2002 2001 2000
Total sjukfranvaro % 3 2 2 2
- langtidsfranvaro % 14 1 2 3
- sjukfranvaro for man % 48 7 92 97
- sjukfranvaro for kvinnor % 52 23 8 3
-anstallda -29 ar % 8 2 2 0
-anstallda 30- 49 ar % 40 55 31 30
- anstallda 50 ar- % 57 43 67 70

Sjukfranvaro relaterad till tillgénglig ordinarie arbetstid.
Genomesnittsalder pa koncernens personal ar 47 ar.

AKTUELLA FRAGOR

Kemab Bredband AB kommer 2004 att utOka tjansteutbudet
i bredbandsnatet, mest intressant ar tv, telefoni for hushall
och ASP-tjanster (hyra programvara). Initialt planeras mark-
nadsaktiviteter mot hushall och féretag med sarskilda kom-
munikationsbehov, efter befintlig fiber.

Karlskoga Kraftvarmeverks framtida inriktning ar fokuse-
rad pa att ytterligare utveckla konceptet "avfallshantering
med energiatervinning”, ett utvecklingsarbete tillsammans
med Karlskoga Milj6. Provférbranningen med animaliskt av-
fall (biomal) avslutas under innevarande eldningssasong.
Darefter kommer biomal att vara en integrerad del i bransle-
mixen under de kommande aren. Nasta steg i omstallningen
till 6kad andel avfallsbaserade branslen ar krossat verksam-
hetsavfall.

Etablering av elproduktion har pabdrjats och planeras va-
ra i kommersiell drift under fjarde kvartalet 2004.

Karlskoga EInat paborjar under 2004 forstudie av lamp-
ligt kundkommunikationssystem i syfte att underlatta de ad-
ministrativa rutinerna for bland annat matning och avrakning.

Bolaget har deltagit i Energimyndighetens projekt "Nat-
nyttomodellen” dar natbolagens verksamhet och resultat
stalls i relation till kundnyttan. Projektet syftar till att ta fram
en enhetlig modell for vardering av natbolagens verksamhet
och gar nu in i skarpt Iage. Verksamheten anpassas succes-
sivt efter modellens slutliga utformning.

Befolkningsutvecklingen i Karlskoga innebar att nagra
stora nyinvesteringar inom VA-verksamheten av kapacitets-
skal inte planeras. Dock kravs fornyelse av anlaggningarna
av slitage- och miljoskal. Liggande myndighetskrav som mas-
te uppfyllas senast 2005 innebar stora investeringar i bradd-
vattenrening aren 2004 och 2005, totalt 40 miljoner kronor.

Stora forandringar planeras fér deponin i och med nya EU
direktiv. Mosserud ar en av tva deponier i regionen med
hogsta klassning. Planering for anlaggning av en bransle-
fabrik pagar och en ny yta for tillfallig lagring av hushallsavfall
skall anlaggas. Utredning om gasutvinning skall genomféras
under 2004. En integration av biomal i branslemixen vid
kraftvarmeverket kan komma att innebara etablering av be-
redningsanlaggning av produkten vid deponin pa Mosserud.

Marknadsorganisationen ska under 2004 utvecklas och
kundservicen forbattras. Elektronisk kommunikation med
kunderna ska 6ka och férenklade rutiner for kundbetalningar
utvecklas.

Kompetensutvecklingen kommer under 2004 att ha hég
prioritet inte minst genom den omfattande satsningen pa
medarbetarskapsprogrammet.




Under senare delen av ar 2003 tecknades en avsiktsfor-
klaring med Degerfors kommun om att utreda forutsattning-
arna att bilda gemensamt bolag tillsammans med Degerfors
Energi. Forsta steget, vardering, ska vara klar under februari
manad 2004. Beslut om eventuellt samgaende eller nagon
annan form av samarbete ska tas under forsta halvaret
2004.

Tillsammans med Bofors pagar diskussion om eventuellt
Overtagande av medianaten inom industriomradet. En dis-
kussion som férvantas kunna avslutas 2004 pa en for bada
parter bra satt.

FINANSIERING
Koncernens langfristiga upplaning, 600 miljoner kronor, har
under aret bundits i tremanadersperioder och rantelaget har
bidragit till den positiva resultatutvecklingen. Ingen amorter-
ing har skett under aret och koncernens kassalikviditet ar
god. Finansieringen kommer att delvis upphandlas under ar
2004, da delar av finansieringsavtalen I6per ut vid halvars-
skiftet. Amortering av langfristig skuld planeras vid samma
tillfalle.

All upplaning i koncernen sker i moderbolaget som lanar
erforderliga medel till dotterbolagen.

RESULTAT OCH STALLNING

Koncernen 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomséttning kkr | 306743 304221 288984 283949 280309
Balansomslutning kkr 1971833 933647 877950 877664 851103
Avkastning pa eget kapital % 16 19 17 15 18
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 9 10 8 8 10
Avkastning pa totalt kapital % 8 8 7 7 8
Nettomarginal % 16 15 13 12 13
Soliditet % 25 23 20 21 19
Sjélvfinansieringsgrad % 261 202 169 221 15

Nyckeltal koncernen fér ar 2001, 2002 och 2003 redovisas exklusive
Jjamférelsestérande poster — utrangering, nedskrivning och aterférd
nedskrivning.

Moderbolaget 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning kkr 224899 225046 211348 203911 202918
Balansomslutning kkr 825790 857588 812690 773186 741481
Avkastning pa eget kapital % 10 11 11 2 neg
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 5 6 5 4 4
Avkastning pa totalt kapital % 5 5 5 4 4
Nettomarginal % 4 4 4 2 1
Soliditet % 10 10 10 11 11

Sjalvfinansieringsgrad % 2973 2216 3674 1428 626

Definitioner framgar av not 1

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till bo-
lagsstammans forfogande stdende medel

Balanserat resultat 961 381:27
Arets resultat 6622 731:77
Nettoeffekt koncernbidrag - 320 000:00
Summa kronor 7 264 113:04
disponeras pa foljande satt

Till aktieagarna utdelas 109:10 per aktie 6 000 500:00
Kvarstaende vinstmedel balanseras 1263613:04
Summa kronor 7 264 113:04

Koncernens fria kapital enligt balansrakningen uppgar till
7 264 113:04 kronor fore foreslagen utdelning till aktie-
agarna. Nagon avsattning till bundna reserver foreslas ej.




koncernresultatrakning

BELOPP KKR

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Punktskatter

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Réanteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Aktuell skatt
Uppskjuten skattekostnad

Arets vinst

Tillaggsupplysning
Not
1
2

2003

316 294
£ B3l
13691
854

-83 626
-57 320
-66 604

-44 016
-140

69 582

4271
-22 478

51284

-202
-14 230

36 852

2002

310 429
-6 208
10 952
7

-82017
48 571
67074

-32238
-1 095

84 185

185
3661
-28111

59 920

-16 778

43 142




koncernbalansrakning

BELOPP KKR Tillaggsupplysning 2003-12-31 2002-12-31
Not
1
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 9

Ledningsratter 2 454 2444
Materiella anlaggningstiligangar 10

Byggnader och mark 118 906 124 158
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 591 209 608 881
Inventarier, verktyg och installationer 21 316 19 507
Pagaende nyanlaggningar 19722 6 555
Finansiella anlaggningstillgangar 11

Langfristiga vardepappersinnehav 55 147
Ovriga langfristiga fordringar 299 178
Summa anlaggningstiligangar 753 961 761870

Omsaéttningstillgangar

Varulager

Ravaror och féornddenheter 1881 2200
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26 355 42931
Ovriga fordringar 13 6 090 4 352
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 14 27 599 27 661
Kassa och bank 15 155 947 94 633
Summa omsattningstillgangar 217 872 171 777

Summa tillgangar 971 833 933 647




koncernbalansrakning rorts

BELOPP KKR Tillaggsupplysning =~ 2003-12-31 2002-12-31

Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 55 000 55 000
Reservfond 20 000 20 000
Bundna reserver 162 572 132023
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -29 588 -36 180
Arets resultat 36 852 43142
Summa eget kapital 244 836 213 985
Avsattningar

Avsattning for pensioner 1676 1608
Avsattning for skatter 17 70612 56 382
Avsattning avslutningsfond 18 2 056 649
Summa avsattningar 74 344 58 639
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 19 503 757 604 648
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 18 148 13610
Ovriga kortfristiga skulder 20 108 824 17176
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 21 21924 25 589
Summa kortfristiga skulder 148 896 56 375
Summa eget kapital och skulder 971 833 933 647
Stallda panter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga




kassaflodesanalys - koncernen

BELOPP KKR 2003-12-31 2002-12-31

Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 69 582 84 185
Avskrivning /nedskrivning 44 016 32238
Justering salda anlaggningstillgangar 58

Erhallen ranta 4271 3661
Vardereglering aktier och andelar 91 185
Erlagd ranta 22478 28111
Betald inkomstskatt -202

Férandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 319 -965
Minskning(+)/0kning(-) av kortfristiga fordringar 14 900 -7 476
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder 92521 2134
Kassaflode fran den lopande verksamheten 202 896 85851

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -10 -26
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -48 424 -39 860
Salda materiella anlaggningstillgangar 12 298 87
Okning(-)/minskning(+) dvriga langfristiga fordringar -29 37
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 165 -39 762

Finansieringsverksamheten

Okning(+)/minskning(—)pensionsskuld 68 40
Okning(+)/minskning(-) évrig avsattning 1407 649
Upptagna lan(+)/amortering skuld(-) -100 891 -863
Lamnad (-) utdelning -6 001 -6 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -105 417 -6174
Arets kassaflode 61314 39915
Likvida medel vid arets borjan 94 633 54 718

Likvida medel vid arets slut 155 947 94 633




resultatrakning - moderbolaget

Org nr 556507-4126

BELOPP KKR

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga roérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar i koncernforetag
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter fran koncernféretag

Ovriga ranteintakter

Rantekostnader till koncernforetag

Ovriga rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Aktuell skatt
Skatt pa koncernbidrag

Arets resultat

Tillaggsupplysning
Not
1
2,3

N

~

2003

224 899
1304

-197 827
-13 063
-10 228

-502
-85

4 498

3600

22893

2524

4 050

-6 517

-22 452

8 505

-202
-1 680

6 623

2002

225046
1039

-197 659
-10 363
-12491

-413

5159

3600
28416
185
2296
3608
6138
-28 100

9 026

-2520

6 506




balansrakning - moderbolaget

Org nr 556507-4126
BELOPP KKR Tillaggsupplysning 2003-12-31  2002-12-31
Not
1
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar 10
Byggnader och mark 59 62
Inventarier, verktyg och installationer 1 696 1828
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 11,12 91 000 91 000
Fordringar hos dotterforetag 11 515 946 605 946
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 55 147
Ovriga langfristiga fordringar 11 299 178
Summa anlaggningstillgangar 609 055 699 161
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 098 36 752
Fordringar koncernbolag 13 665
Ovriga fordringar 13 5103 2959
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 14 23923 24 084
Kassa och bank 15 155 946 94 632
Summa omsattningstillgangar 216 735 158 427

Summa tillgangar 825 790 857 588




balansrakning - moderbolaget forts

Org nr 556507-4126

BELOPP KKR Tillaggsupplysning 2003-12-31 2002-12-31
Not

Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 55 000 55 000
Reservfond 20 000 20 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 961 1136
Mottaget koncernbidrag 14 000 8 800
Lamnat koncernbidrag -16 000 -12 000
Skatt koncernbidrag 1 680 2520
Arets resultat 6623 6506
Summa eget kapital 82 264 81962
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 22 22
Avsattningar
Avsattning for pensioner 313 298
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 19 501914 602 493
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 2 786 1845
Skulder koncernbolag 135514 157 766
Ovriga kortfristiga skulder 20 100 792 10394
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 21 2185 2808
Summa kortfristiga skulder 241 277 172813
Summa eget kapital och skulder 825 790 857 588
Stallda panter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga




kassaflodesanalys - moderbolaget

Org nr 556507-4126

BELOPP KKR 2003-12-31 2002-12-31

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 4 498 5159
Avskrivningar 502 413
Justering salda anlaggningstillgangar 51
Erhallen ranta 29 467 34 320
Utdelning fran andelar i koncernbolag 3600 3600
Vardereglering aktier och andelar 91
Erlagd ranta -28 969 -34 238
Betald inkomstskatt -202

Férandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 3007 4971
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder 68 464 45 606
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 80 327 49 889

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -659 -463
Salda materiella anlaggningstillgangar 241

Minskning aktier och andelar 91 45
Okning(-)/minskning(+) 6vriga langfristiga fordringar 89879 -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 89 552 -426

Finansieringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) pensionsskuld 15 19
Upptagna lan(+)/amortering skuld(-) -100 579 -552
Erhallen(+)/lamnad(-) utdelning vardepapper 185
Lamnad(-) utdelning -6 001 -6 000
Erhallet(+)/l1amnat(-) koncernbidrag -2 000 -3200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -108 565 -9 548
Arets kassaflode 61314 39915
Likvida medel vid arets borjan 94 632 54 717

Likvida medel vid arets slut 155 946 94 632




tillaggsupplysningar - koncernen och moderbolaget

Belopp redovisade i kkr

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverens-
stammer med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamn-
dens allmanna rad. Principerna innebar byte av redovis-
ningsprincip fran Redovisningsradets rekommendationer. By-
te av redovisningsprincip har ingen effekt pa periodresultatet
eller ingdende varde pa eget kapital.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats enligt Redovisningsra-
dets rekommendation (RR 1:00). | koncernens resultat- och
balansrakningar redovisas inte bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver. Obeskattade reserver redovisas dels
som avsattning for skatter - uppskjuten skatt - och dels eget
kapital - bundna reserver. Forvarvsmetoden har anvants vil-
ket innebar att aktier i dotterbolag har eliminerats mot aktie-
innehav i moderbolag.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran Redo-
visningsradets Akutgrupp efter sin ekonomiska innebdrd.
Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera
koncernens skatt redovisas som en minskning respektive
Okning av fritt eget kapital. Koncernbidrag som kan jamstal-
las med utdelning redovisas som en minskning av eget kapi-
tal och som en finansiell intakt hos givare respektive motta-
gare.

I enlighet med Bokféringsnamndens allmanna rad om redo-
visning av inkomstskatter, redovisas skatt, som ar hanforlig
till poster som redovisas direkt mot eget kapital, ocksa di-
rekt mot eget kapital. Detta innebar att givande bolag redovi-
sar den skatteminskning som koncernbidraget ger upphov
till som en 6kning i eget kapital. Pa motsvarande satt redovi-
sas den skattedkning som mottagna koncernbidrag ger upp-
hov till som en minskning av det egna kapitalet.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prov-
ning beraknas bli betalt.

FORDRINGAR OCH SKULDER KONCERNBOLAG

Likvidkonton i koncernens bolag ingar i koncernkontosystem
och likvida medel redovisas som fordringar respektive skul-
der koncernbolag. Koncernens samlade likvida medel redovi-
sas i moderbolag.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Vinster och forluster pa fordringar och skulder

av rorelsekaraktar nettoredovisas bland ovriga rorelseintak-
ter alternativt rorelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen.

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH
AVSKRIVNINGAR

Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av systematiskt dver
den bedomda nyttjandetiden. Avskrivningstider for optofiber-
natet i Kemab Bredband har férlangts fran 10 till 15 ar.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Byggnader, produktionsanlaggning el/varme/VA  25-50 ar

VA-nat 50 ar
Fjarrvarmenat 25 ar
Elnatanlaggningar, sorteringsanlaggning, noder 20-25 ar
Optofibernat 10-15 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-25 ar
Inventarier 3-10 ar
INKOMSTSKATTER

Skatteeffekt av temporara skillnader redovisas som uppskju-
ten skattefordran alternativt uppskjuten skatteskuld. Tempo-
rara skillnader av mindre belopp och darmed sammanhang-
ande uppskjutna skatter redovisas €j.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minus betald skatt samt 28 pro-
cent av arets férandring av obeskattade reserver i forhallan-
de till drsgenomsnitt av eget kapital.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat dgarens kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till arsge-
nomsnitt av eget kapital och rantebarande skulder.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat det kapital som éagare och
langivare stallt till forfogande.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till arsge-
nomsnitt av balansomslutningen.

Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar.

Nettomarginal

Resultat efter finansnetto i forhallande till rorelsens intakter.
Syfte: Visar hur stor del av férsaljiningen som finns kvar fér
att tacka rantor, skatt och vinst.




tillaggsupplysningar - koncernen och moderbolaget forts.

Belopp redovisade i kkr

Soliditet Sjalvfinansieringsgrad
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen. Internt tiliférda medel i férhallande till nettoinvesteringar i an-
Syfte: Visar féretagets betalningsférmaga pa langre sikt. laggningar.
Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansieringen av
investeringarna.

NOT 2 — RORELSENS INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Omsattning 2003 2002 2003 2002
Elnatsdistribution 69 225 68 700 — -
Fjarrvarme/anga 133073 131120 133073 131120
Vatten och avlopp 46 614 47 823 45619 48 142
Avfall och deponi 20477 22 047 18 904 18 148
Bredbandstjanster 5251 3911 - -
Aktiverat arbete for egen rakning 13691 10 952 — -
Ovriga intakter, entreprenader 32957 30627 28 607 28675
Summa 321 288 315180 226 203 226 085

Karlskoga Kraftvarmeverk AB och Karlskoga Miljo AB far ersattning for sald produktion till moderbolaget motsvarande forsaljningsin-
takterna i moderbolaget. Fakturering sker dels i forskott efter berakning av forbrukning och dels i efterhand efter avlasning av mat-
varden for forbrukning. Intakter redovisas utifran avlast/beraknad forbrukning oavsett faktureringstidpunkt.

NOT 3 — INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderbolagets rorelseintakter kommer 11% (2002; 11%) fran koncernbolag, huvudsakligen fran forsaljning av administrativa
tjanster. Av rorelsekostnaderna avser 90% (2002; 90%) ersattning till koncernbolag for varor och tjanster.

NOT 4 — OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

| posten ovriga externa kostnader ingar betald ersattning till revisionsbyra for granskning enligt lag och god redovisningssed. Arbets-
insatser darutover ersatts enligt avtalat timpris. Revisionen ar samordnad inom koncernen. Utbetalad ersattning 2003 for gransk-
ning av moderbolag ar 11 kkr avseende revision och 32 kkr avseende konsultationer. Totalt inom koncernen har ersattning under
2003, inklusive bitrade till lekmannarevisor, uppgatt till 74 kkr for revision och 44 kkr avseende konsultationer. Lekmannarevisor
ersatts enligt av bolagsstamman faststallt arsarvode.

NOT 5 - PERSONAL

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2003 2002 2003 2002
Heltid 148 145 21 21
Deltid 1 2 1
Man 128 126 6 8
Kvinnor 21 21 15 14

Medeltal antal anstallda 149 147 21 22




tillaggsupplysningar -

Belopp redovisade i kkr

koncernen och moderbolaget forts.

Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader 2003 2002 2003 2002
Loner och ersattning styrelse och vd ¥ 958 915 958 915
Loner och ersattningar 43741 43542 5 328 5822
Pensionskostnader 3149 4 856 827 2430
Sociala kostnader 16 671 15553 2414 2788
Ovriga personalkostnader 2 085 2265 706 593
Totalt 66 604 67131 10 228 12 548

YVd och styrelse ar gemensam for koncernen och ersattning redovisas i moderbolaget. Av moderbolagets pensionskostnader avser
371 kkr (361 kkr) gruppen styrelse och vd. Beloppen inkluderar I6neskatt. Med verkstallande direktor har avtal traffats om avgangs-
vederlag uppgaende till tva arsloner vid uppsagning fran arbetsgivarens sida. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledamoter och tva sup-
pleanter varav en ordinarie ledamot ar kvinna. | koncernens ledningsgrupp ingar sju personer varav en ar kvinna.

Moderbolaget

Sjukfranvaro 03-07--12 02-07--12
Total sjukfranvaro 6% 4%
* langtidssjukfranvaro 17% 4%
* anstallda - 29 ar 0% 9%
* anstallda 30-49 ar 25% 88%
* anstallda 50 ar - 75% 3%

Redovisningen avser sjukfranvaro i relation till tillganglig ordinarie arbetstid.

Ingen redovisning uppdelat pa kvinnor respektive man med hansyn till personalens konsférdelning.

Sjukfranvaro for koncernen redovisas i forvaltningsberattelse.

NOT 6 — AV- OCH NEDSKRIVNING, UTRANGERING

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar 2003 2002 2003 2002
Byggnader och mark 5446 5395 4 4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 35 688 35143 = -
Inventarier, verktyg och installationer 4104 3700 488 409
Aterford nedskrivning -1 232 -12 000 - -
Utrangering 10 - 10 -
Summa 44 016 32238 502 443

Nedskrivning av anlaggningsdelar i bokslut 2001 ar delvis aterford i saval arets som foregaende ars bokslut da ny vardering skett.

NOT 7 — AKTUELL SKATT

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intakter -58 7 -58 7
Skatt pa arets resultat -144 -7 -144 -7
Summa -202 0 -202 0




tillaggsupplysningar - koncernen och moderbolaget forts.

Belopp redovisade i kkr

NOT 8 — UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Uppskjuten skatteintakt/kostnad avseende underskott - -181 - -
Uppskjuten skattekostnad avs temporar
skillnad i anlaggningsvarden -2 350 -2520 = -
Uppskjuten skattekostnad koncernbidrag - - -1 680 -2 520
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad
obeskattad reserv -11 880 -14 077 - -
Summa -14 230 -16 778 -1 680 -2 520

Uppskjutna skatteintakter/skattekostnader pa koncernbidrag och forandring av obeskattad reserv redovisas direkt mot eget kapi-
tal. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen som ovriga langfristiga fordringar och uppskjutna skatteskulder redovi-
sas under posten avsattningar.

NOT 9 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Ledningsratter 03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 2444 2418 - -
Arets investeringar 9 26 = -
Utgaende anskaffningsvarde 2454 2444 - -
Restvarde enligt plan 2454 2444 - -

NOT 10 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 144 283 142 925 78 78
Arets investeringar 195 1358 - -
Utgaende anskaffningsvarde 144 478 144 283 78 78
Ingéende avskrivningar -20 125 -14 730 -16 -12
Arets avskrivningar enligt plan -5 446 -5 395 -4 -4
Utgaende avskrivningar enligt plan 25571 -20 125 -20 -16
Utgaende restvarde 118 906 124 158 59 62

Fastigheterna ar taxerade som specialenheter, férutom en mindre fastighet som ar taxerad till 660 kkr.




tillaggsupplysningar - koncernen och moderbolaget forts.

Belopp redovisade i kkr

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 820 551 767 677 - -
Arets investeringar 28 685 53160 = -
Arets forsaljningar 11 962 -286 = -
Utgaende anskaffningsvarde 837 274 820 551 - -
Ingdende avskrivningar -211 670 -188 725 - -
Arets avskrivningar enligt plan -35 688 -35 145 = -
Justering for avskrivning pa salda inventarier 60 200 - -
Utgédende avskrivningar enligt plan -247 298 -223 670 - -
Utrangering/nedskrivning 1232 12 000 - -
Utgaende avskrivningar -246 066 -211 670 - -
Utgaende restvarde 591 209 608 881 - -

Anlaggningsdelar som i bokslut ar 2001 skrevs ned ar nu foremal for forsaljning och ny vardering har skett i bokslut 2003 och 2002.

Koncernen Moderbolaget

Inventarier och verktyg 03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 43979 38 348 4937 4474
Arets investeringar 6 327 5 656 658 463
Arets forsaljningar och utrangeringar -1216 -87 -563 -
Utgaende anskaffningsvarde 49 090 43917 5033 4937
Ingadende avskrivningar -24 422 -20 797 -3109 -2 700
Arets avskrivningar enligt plan -4104 -3700 -488 -409
Justering for avskrivningar pa forsalda maskiner

och andra tekniska anlaggningar 751 87 260 -
Utgaende avskrivningar enligt plan 27775 -24 410 -3337 -3109
Restvarde enligt plan 21 316 19 507 1696 1828

Ingadende varden avseende anskaffning och avskrivning ar justerade med 62 respektive 12 kkr i koncernen avseende justering av
anskaffningsvarde 2002.

Koncernen Moderbolaget
Pagaende nyanlaggningar 03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ingdende balans 6 555 26 867 - -
Under aret nedlagda kostnader 17 685 4580 - -
Under aret genomforda omfoérdelningar -4518 -24 893 - -

Utgaende balans 19 722 6 555 - -




tillaggsupplysningar - koncernen och moderbolaget forts.

Belopp redovisade i kkr

NOT 11 — FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i dotterforetag 03-12-31 02-12-31
In- och utgdende anskaffningsvarde 91 000 91 000

Fordringar hos dotterforetag

Ingdende anskaffningsvarde 605 946 605 946
Amortering -90 000 -
Utgaende anskaffningsvarde 515 946 605 946
Langfristiga vardepappersinnehav Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 147 192 147 192
Forsaljning/nedskrivning 92 -45 -92 -45
Utgaende restvarde 55 147 55 147
Ovriga langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 178 352 178 170
Investeringar 214 81 214 81
Influten avbetalning 93 -73 -93 -73
Uppskjuten skattefodran avs. underskott - -182 - -
Utgaende restvarde 299 178 299 178

NOT 12 — ANDELAR | DOTTERFORETAG

Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier Nom varde Bokf varde
Karlskoga EInat AB 100% 100% 1 000 1 000 8 000
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 100% 100% 3000 3000 45 000
Karlskoga Miljo AB 100% 100% 8 000 8 000 28 000
Kemab Bredband AB 100% 100% 5000 5000 10 000
Summa 17 000 17 000 91 000

Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och sate

org nr Sate
Karlskoga EInat AB 556507-4290 Karlskoga
Karlskoga Kraftvarmeverk AB 556507-4308 Karlskoga
Karlskoga Miljo AB 556507-4456 Karlskoga
Kemab Bredband AB 556562-0340 Karlskoga

NOT 13 — OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Skattefordran & 528 3258 3020 2830
Momsfordran 2176 965 1781 -
Ovriga fordringar 391 129 302 129

Summa 6 090 4 352 5103 2959




tillaggsupplysningar - koncernen och moderbolaget forts.

Belopp redovisade i kkr

NOT 14 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna forsaljningsintakter
Skattefordran pa energileveranser
Fordran varmeinstallationer
Upplupna ranteintakter

Ovriga poster

Summa

NOT 15 — CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen
03-12-31 02-12-31
22 503 24 498
1321 1303
1320 -
540 -
1915 1 860
27 599 27 661

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 200 000 kkr (100 000 Kkr).

NOT 16 — FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Belopp vid

arets ingang
Aktiekapital 55 000
Bundna reserver 152 023
Fria reserver 6 962
Totalt 213 985
Moderbolaget Belopp vid

arets ingang
Aktiekapital 55 000
Reservfond 20 000
Balanserat resultat 1136
Koncernbidrag -3200
Skatt pa koncernbidrag 2520
Arets resultat 6 506
Totalt 81962

Aktiekapitalet utgors av 55 000 aktier a nom 1 000 kr.

NOT 17 — AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld temporar skillnad
anlaggningsvarden

Summa

NOT 18 — AVSATTNING AVSLUTNINGSFOND

Resultat Arets
disposition resultat
30549
-6 001 6 303
-6 001 36 852
Resultat Arets
disposition resultat
175
3200 -2 000
-2520 1680
-6 506 6623
-6 001 6303
Koncernen
03-12-31 02-12-31
63222 51 342
7 390 5040
70 612 56 382

Moderbolaget

03-12-31

22503

540
880
23 923

Belopp vid
arets utgang

55 000
182572
7 264
244 836

Belopp vid
arets utgang

55 000
20000
961

-2 000
1680
6623
82 264

02-12-31

23236

Moderbolaget

03-12-31

Avsattning avser framtida kostnader for avslut av deponi och efterféljande uppféljnings- och kontrollarbeten.

02-12-31




tillaggsupplysningar - koncernen och moderbolaget forts.

Belopp redovisade i kkr

NOT 19 — LANGFRISTIGA SKULDER

Nedan anges den del av langfristig skuld som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Langfristig upplaning Handelsbanken 200 000 200 000 200 000 200 000
Skuld optonatanslutningar 305 598 305 598
Summa 200 305 200 598 200 305 200 598
NOT 20 — OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Skuld fakturerad el, externa uppdrag - 9597 - 9597
Avfallsskatt 2223 1769 - -
Skuld moms 4471 3760 - 310
Kortfristig del langfristig skuld 100 000 - 100 000 -
Ovriga poster 2130 2050 792 487
Summa 108 824 17176 100 792 10 394

NOT 21 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Forutbetalda intakter 3793 4281 - -
Skuld energi/bransleleveranser 8 859 8 096 = -
Skatteskuld pa energileveranser 401 1446 - -
Upplupna léner och sociala avgifter 6 735 9518 937 2611
Upplupen kostnad projekt 80 80 - -
Reservation for eventuella skadestand i samband
med dversvamning 205 642 - -
Upplupen kostnadsranta 54 69 54 69
Ovriga poster 1797 1457 1194 128
Summa 21924 25589 2185 2808

KARLSKOGA DEN 19 FEBRUARI 2004

R S ORY Wl ez

GoYan Stahlberg: Bo Eng%d Anders Egelrud " Michael Ekenstedt
Styrelsens ordférande Vice ordfoxande
— " \
%M&W D It {zwv» W\%Av
¥ Gunnel Forsberg Tomas Ohrn Tommy Thalback

Verkstéllande direktor

Revisionsberattelse har avgivits den 24/2 2004

Stefan Lidén
Auktoriserad revisor




revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | KARLSKOGA ENERGI & MILJO AKTIEBOLAG
ORGNR 556507-4126

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direk- for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revi-
torens forvaltning i Karlskoga Energi & Miljo Aktiebolag for sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revi-
ar 2003. Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren sion ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvalt- att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande
ningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen, om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrel-
min revision. seledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har

handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rim-
lig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god revisionssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Karlskoga den 24 februari 2004

Sy

Stefan Lidén
Auktoriserad revisor

Karlskoga Energi & Miljo AB




Goran Stahlberg Bengt Christensen Gunnel Forsberg Borje Engholm

Ordférande Arbetstagarrepresentant Ledamot Suppleant
Tomas Ohrn Curt Eriksson Jimmy Lundberg Anders Egelrud Bengt Johansson
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Ledamot Suppleant

Saknas pa bild: Bo Englund, Vice ordforande. Mikael Ekenstedt, Ledamot. Anna-Karin Brunzell, Arbetstagarrepresentant

Tommy Thalback Peter Jarl Kent Hjortsberg Agneta Stahlberg Per Lidell Anders Berger Borje Stal
Verkstéllande direktor Bredbandschef Elnédtschef Administrativ chef Kraftvarmechef VA- och renhallningschef ~ Marknadschef






Vi ska salja, producera och leverera varme, vat-
ten, renhalining, bredbandstjanster och transport
av el till privatpersoner inom Karlskoga kommun
och dess grannkommuner sa att deras behov av
komfort och bekvamlighet kan tillgodoses.

Vi ska dessutom med samma produkter och tjans-
ter bidra till féretags och offentliga verksamheters
O6kade konkurrenskraft och kostnadseffektivitet.

| all verksamhet ska vi arbeta affarsmassigt och
alltid vara tillgangliga for vara kunder som ska

uppleva det enkelt att ha med oss att gora.

ileJ&Miljo

KARLSKOGA ENERGI& M 1LIO AB ¢ Box 42 « SE-691 21 KRLSKOGA * SVERIGE
TELEFON: 0586—614 00 *ELEFAX: 0586—-316 20 B-POST. energimiljo@karlskogaenergi.se, www.karlskogaenergi.se
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